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Ordre du jour

1 Introduction sur la thématique « Territoires et innovation sociétale »

2 Témoignages pour illustrer la dynamique territoriale a I’ceuvre

3 Points d’actualités sur ’ESS et 'innovation sociale
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Le cheminement du groupe de travalil

L’investissement sociétal est par nature plus risqué, moins rentable et plus complexe
=> Comment investir dans le changement d’échelle de I'innovation sociétale ?

Innovation sociétale &
territoires

Innovation sociétale & Innovation sociétale &

pratiques d’investisseurs accompagnement

il Pratiques financiéres des investisseurs sociétaux ~ mm= Les besoins des projets en phase de changement
Analyse aprés mise en débat . d'échelle et les rép possibles des k -

S i | | St | ot

sociétau
Analyse aprés mise en débat

Des besoins spéciliques en situation de change,
Finvestisseur peut réponde de fa

20 monographies & analyse 2 séminaires entre investisseurs et Quelle est la place du territoire
comparée des pratiques de accompagnateurs pour cheminer sur dans le processus d’innovation
Jfinancement, d’accompagnement les enjeux & pratiques sociétale ?
et d’évaluation

Ouvrir un 3¢me axe de débat entre investisseurs sociétaux
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Le mouvement de co-construction territoriale

76% des maires considerent que leur territoire est entré dans une dynamique de co-construction...
mais 46% ne savent pas encore comment piloter cette réalité de terrain

Une pratique partenariale

Un enjeu d’innovation LI L5 0
qui se développe J

complémentaires pour agir

La dynamique a I'ceuvre sur les territoire :

Les pratiques partenariales

Lémergence d'une géme ére des relatio: Des taux de pratiques diffévents selon
pour déployer & grande échelle des itoi
solutions sociétales

territoires "

Des impacts de nature différente pour les
individus, les isations et l'é

territorial
Une maturité des relations partenariales qui évolue,
et des relations h 4! selon les itoi;

Trois natures d'i
*Source : Prograime PHARE 2015 - 2017

différ

et 1 de
weanr dialogues territoriaux
par les acteurs de terrain

Lar e entre de Hles formes d™
infrastructures quiné i
s 2dm S80S St 5 A e DraBLSS e CaRSerS fr

énierie el de
de Iles cc é

territoriales

Une dynamique partenariale qui s’accélére en territoire !
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2018, I’'année des territoires

2018 marque une année structurante dans la prise en compte des territoires comme enjeu
collectif (avec ’articulation des domaines et la co-construction entre acteurs)

Une évolution Une prise de conscience Une multiplication des

institutionnelle du role des entreprises exemples

A titre d’illustrations depuis les 15 derniers jours :
4 Evénement a Dunkerque avec plus d’'une
centaine d’entreprises locales

L Agence Nationale de la
Cohésion des Territoires

%?,';f,';,‘i,i{: U Réflexion du Club des Trente sur le role
o F— des entreprises sur leur territoire
0 Banque des territoires territorial O Diner AMRF-Entreprises en marge du

des entreprises

salon des maires sur les enjeux des
territoires ruraux

U Learning expedition d’'une délégation
Japonaise sur la co-construction
territoriale

O Journée a Grenoble sur la RSE

stratégique en territoire

J Fondation des Territoires

Une prise de conscience du réle structurant des territoires

GROUPE
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La place des territoires dans I'innovation socieéetale

R&D Sociétale Qualification Déploiement
de l'innovation

Etapes
dinnovation EXPERIMENTATION TioN
Soluti

Action pass Premires  Formalsation - TTeU'®  chan Diversl. . Démultl-
Idée g8 do gement

réalisée &ltame rézlisztons zolutions concept déchelle fication plication  Industrizisée
§ v v v v
E Zone
3 de risque Tra\re'rsée Vallée Crise de Saut
c ™ du desert de la mort croissance quantique
= ol
5 H v

Modéle

.= q & Zone grise E ]
% socio-économique Modele R&D B Modele Opérateur
Mode
Se conter Se compter Compter

d'évaluation

Le territoire est lieu de I'expérimentation
en fonction des besoins de terrain captés;

Le déploiement d’'une solution ne peut se
faire qu’en tenant compte des spécificités,

c’est la « paillasse » de la R&D sociétale des besoins prioritaires et de I’écosystéme

des territoires

Le niveau national a une triple responsabilité :
O Ecouter les signaux faibles
O Fixer les priorités collectives (ex/ ODD)
O Accompagner les innovations par des moyens adaptés

Les territoires ont un réle structurant dans I’émergence et le déploiement de

I’'innovation sociétale, soit en amont soit en aval de I’'action nationale

QO
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La place des acteurs nationaux et territoriaux dans le
processus d’innovation sociétale

Le role des
Investisseurs
sociétaux

QO

BANQUE des
TERRITOIRES

GROUPE

Qualification de
I'innovation, cadre
institutionnel et
moyens adaptés au

potentiel

Lieu de Adaptation de la solution

I’'expérimentation, aux réalités territoriales et

Paillasse de la R&D diversification des modes

sociétale d’actions
« Aider a la qualification de la , )

« Identifier les projets « preuve de concept » : D’eployer la s.olut1(\)n sur
territoriaux Accompagner la réflexion sur le d’autres ter’rlto.lres, & PRI
« Soutenir et mettre en cadre de déploiement du/ C_a‘_h‘_e ’deﬁm et selon les
ceuvre des Eclairer l'action publique dans spe(?lflf:ltes de  chaque

expérimentations son rbole dans les phases te,rr1t01re
territoriales suivantes Sappuye}~ sur les moyens
« Partager des projets et Associer les acteurs de l'ensemble de

leur évaluation

économiques dans la réflexion
sur le modéle socio-économique

I’écosysteme des acteurs
territoriaux

Que pensez-vous du réle des investisseurs ? Quels sont vos besoins ?

GT co-piloté avec :
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Témoignages

R&D Sociétale Qualification Déploiement
de l'innovation

Etapes
d'innovation EXPERIMENTATION TioN

)

Action \dée Passage - Preméres . Formallsation Pr‘ejeme Changement - Dtversk . Démult- Solution

réalisée & tame réalisations solutions concept déchalie fication plication  Industrizisée
§ v - v v
= Zone
E de risque Traversée Vallée Crise de Saut
c . du désert de la mort croissance guantique
£ b
s ) \

Modeéle

S n : Zone grise & ]
% socio-économique Modele R&D E Modele Opérateur
&
Mode
r Se compter ompter

d'évaluation

2. . . .
Villes au Carre iRonoIplc

Centre - Val de Loire

« Catalyseur territorial » : animer I'interrelation Accompagner territorialement I'implantation
entre acteurs en territoire pour favoriser d’'une innovation sociétale provenant d’un
I’émergence de solutions partenariales autre territoire

2 acteurs aux positionnements complémentaires

TERRITOIRES

Le RAMEAU
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2 ,
\/ Villes au Carreé

Centre - Val de Loire

Cécile DUBLANCHE

Directrice
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2017

" LA REFONDATION

Hybndation entre resesux dacteurs
+ Associations et choyennes
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QUARTIERS PRIORITAIRES
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2007 2019
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ot par thematicques

RECONNAISSANCE
DU ROLE DE
CATALYSEUR TERRITORIAL

Paidgue dela W
Rirowation wtane

[Prr———Ea—— Outll du dialogue termtonad
Same

Ressource ot formation
Fackateur o

Il o ep

baan Fommas Horenas
Unaces saresguec

*ADN 360"

CAUARTIERS PRICRITAIRES
VILLES PETITES C7 MOVERAES s ity v

P

des

Au sarvice da Lintéret general
teritoires fraglas

U remeou d expect e of de contrbuteurs
Un budget annust de [ assockbion | 500 K€

NOS FONDATEURS

= TN e wTOUSS

INDICATEURS
2007

1407 personnes accucilies
dont 470 habtant es
@ ot 24 expertes

£4 terrdores dintervention c;g

e
oo

00
© 00000

L ALLIANCES
" EMTERRITOIRE

http://prezi.com/isg-xbdba7ly/?utm campaign=share&utm medium=copy

\ﬁUes‘l.f
ou Carre

QO

BANQUE des
TERRITOIRES

GT co-piloté avec : <,

Ve

Le RAMEAU

GT Investisseurs sociétaux

13


http://prezi.com/isg-xbdba7ly/?utm_campaign=share&utm_medium=copy

b

r/a
£585

" Ronalpia

Léna GEITNER

Directrice
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Accompagnateur d’entrepreneurs sociaux

A Lyon

A Grenoble

A Saint-Etienne

A Clermont-Ferrand avec CocoShaker

Et un dispositif hors métropoles en expérimentation

DETECTER

ACCOMPAGNER

SELECTIONNER

RONALPIA

entreprendre
pour les fragilités

Saint- Etlenn

~
Lyon
Clermont-Ferrand
e
Grenoble



L'accompagnement a I'implantation

GRANDLYON FFE

eeeeeeeeee

R e @ ®

Entrepreneurs
en implantation

Lancement en 2016
10 entrepreneurs sociaux accompagnés en 2018
15 entrepreneurs sociaux accompagnés en 2019

ife AUTICIEI Cocxﬁxdlh
% L EN NATU'RE
)
\ PHRSAAG % S5 K

Simon de Cyréne




Un programme dédié
aux entreprises sociales qui essaiment a Lyon

Détecter des entreprises sociales matures
en mesure d’apporter des réponses
aux besoins sociaux du territoire peu ou mal couverts

& faire de Lyon un territoire accueillant pour ces entreprises sociales

Les bénéficiaires

> Des entreprises sociales de toute la France, qui ont stabilisé leur modele et déja fait la preuve de
leur impact social sur un autre territoire (ou sur plusieurs autres territoires), et qui choisissent
d’essaimer en région lyonnaise, en 2018/2019.

> Les territoires accueillants.



1/ Prendre le temps

D’anticiper le temps d’implantation (découverte du territoire, recrutement local,
adaptation du modeéle)

D’assoir une relation proche entre le siege et le développeur

D’expérimenter, de mesurer I'impact avant de modéliser

2/ Financer les premiéres années de I'expérimentation

Un temps plein de développeur local et du temps dédié du siege
Des financements pluri-annuels pour lancer I'antenne sur le métier

Pour assurer la méme qualité de service qu’au siege

3/ Accepter le bouleversement

Adaptation du modele (Economique, partenarial) au
territoire

Adaptation du management (a distance!)

Clarifier le role des développeurs dans la structure
globale



1/ Connaitre et comprendre le territoire pour préparer leur
implantation

* Se documenter sur le contexte économique et social

« Cartographier les acteurs en présence, le tissu local et ses
articulations

* Préciser les besoins sociaux peu ou mal couverts

2/ Se connecter au territoire
+ Etre introduit par un tiers de confiance
* Rencontrer les acteurs locaux déja impliqués sur le sujet

» |dentifier directement les bons interlocuteurs

3/ Faciliter le lancement de leur activité locale
* Rechercher des locaux
« Recruter, constituer une équipe et/ou communauté locales

* ldentifier les premiers clients et partenaires (apport d’affaires)

4/ Ancrer leur antenne locale
« Renforcer leur notoriété et visibilité locale
* (Adapter et) stabiliser le modéle économique

* Rechercher des financements locaux pérennes



e Semaine d’accueil : rencontres avec les acteurs & réseaux locaux
* Hébergement a I'espace de coworking de Ronalpia

/ \ I ORI © Diagnostic & suivi individualisé, par les équipes ADERLY
Communauté
Ronalpia
(100 entrepreneurs e Coaching individuel par un expert Ronalpia
sociaux, e Formations collectives (ex: management, leadership, gestion financiére)

dont 10 qui se sont
implantés a Lyon en

LY I e Sessions de co-développement avec d’autres développeurs locaux

2018)

* Facilitation opérationnelle
® Appui a la structuration de I'antenne locale
Ancrage L4 AppUI visibilité & notoriété

N /




L'accompagnement proposé

INVEST IN

ONLYLYON 7=

Diagnostic individualisé
& accompagnement
sur mesure

N

Mise en réseau

Ccco

Propositions de la
Communauté Ronalpia

2
b4

Accompagnement individuel
du responsable local,
en lien avec le siege

2

O

Formations collectives
sur mesure

Co-développement
(promo implantation
& toutes promos)

O

Poste de travail au co-
working



Les partenaires du programme

Partenaires clef — lls renouvellent & renforcent leur soutien depuis 2016

onvivon~e =FL

Fondation
la France s’engage

GRANDLYON

la métropole

* Partenaires 2018 - lIs s’associent a Ronalpia, a I’échelle locale, régionale & nationale

Pour détecter les entreprises sociales qui
essaiment a Lyon :

PREMIERE
a BRIQUE ket

INCUBA

TOULO!

(3 &
ATIS ‘. MARSEILLE SO

Association Territoires
& Innovation Sociale accélérateur d'optimisme

¥

Antropia

es
fondé par ESSI

(" STORT-UP

AL

\/

00l

{fcussnufs & | DE TERRITOIRE J

Pour les accueillir sur le territoire :

m

4 N
CONFEDERATION DES PME

@%.. TERRITOIRES

D) Firiti
lecentseot ir“ DUk

GRANDLYON @
ter'lcu_p ls métropole

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Pour accompagner leur essaimage :

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

P AUVERGNE-RHONE-ALPES
{ avise

¥

AN ok
n t I
ASHOKA
Le catalyseur d'entreprises sociales
fondé par ESSEC Business School

Everyone A Changemaker™



lls ont été accompagnés dans leur implantation
territoriale a Lyon — quelques exemples

La Conciergerie Solidaire a Lyon en novembre 2018, c’est :

* 2 conciergeries d’entreprise ouvertes
& déja + de 1000 services rendus aux salariés

e 2 concierges recrutés avec Emerjean & accompagnés en parcours d’insertion

+  80% des prestations de services confiées a des structures lyonnaises de I'ESS

A Singa a Lyon en novembre 2018, c’est :
- 1500 membres, qui organisent/participent a plus de 20 types d’ateliers (art, culture, sports, etc.)
* 200 bindmes citoyen/nouvel arrivant (programme Buddy)
F)"ﬂ“c@ e 80 personnes réfugiées accueillies chez I'habitant (programme CALM)

e 11 entrepreneurs accompagnés dans la création de leur activité économique (Finkela)

Article 1 a Lyon en novembre 2018, c’est :

* 450 lycéens accompagnés dans leurs choix d'orientation

z S rt | C | e 1 & 250 étudiants boursiers mentorés individuellement par des cadres d'entreprises

PRENDRE LE POUVOIR SUR LAVENIR e 2000 étudiants de toute la France, impliqués bénévolement, pour aider les lycéens
dans leur orientation, via la plateforme Inspire

¢ Uneantenne basée a Lyon, avec un rayonnement vers Grenoble & Clermont-Ferrand






Le hub de 'accompagnement de .
entreprises de ’ESS / \



HUbESS Volet 1 — Plateforme www.hubess.fr

Pourquoi une plateforme numérique d’orientation des porteurs de projets a impact social ?

Think-tanks, fedérations, tétes de réseaux, communautes, opérateurs phares de
I’économie a impact subventionnés par la Banque des Territoires

N ‘-:/
Qlavise 2 @ gy Llobo) 5P QP L
"""" INTIP  ShdStainny Sisiews : Le RAMEA

@cea Oocalne  Oocommnzons demain

@ FONDSDECONFIANCEC)’, FRANCEACTIVE ].aBl;Ilgla i \;\‘\ ——

. Les entrepreneurs és gt
finansol oo 0909 =9 Clusters

La Banque des Territoires donne les clefs pour se repérer dans cet écosysteme complexe

La plateforme numérique www.hubess.fr intéegre un outil d’autodiagnostic qui permet a
chaque entrepreneur ESS d’identifier la ou les solutions d’accompagnement les plus
pertinentes

Initiative de la CDC construite en partenariat avec :

i @ gy codt

(J avise ¢ ) s
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Le fonds d’ingénierie de
I’accompagnement des entreprises
de ’ESS en changement d’échelle




HUbESS Volet 2 — Fonds d’ingénierie HUbDESS

Un but : financer en avances remboursables un diagnostic personnalisé et un parcours d’accompagnement
pluridisciplinaires construits sur-mesure a des entreprises sociales en changement d’échelle.

Type de parcours

ACCOMPAGNEMENT
o STRATEGIQUE

TRANSFORMATION
ORGANISATIONNELLE ET
MANAGERIALE

o APPORT D’EXPERTISES

o DIALOGUE DE GOUVERNANCE

Objectifs

Mener un accompagnement de bout en
bout, depuis un diagnostic de situation
jusqu’a I'élaboration d’'une vision de moyen
terme, afin d'accompagner le
développement d'un projet

Principes de
démarche

Un diagnostic stratégique de
developpement (DSD)

Des orientations stratégiques de
moyen/long terme

Un accompagnement pluridisciplinaire

Accompagner le déploiement d’'un projet de
transformation comportant une refonte des
modes d'organisation et de management

Répondre & des problématiques
techniques, devant é&tre articulées
ensemble

Analyse de 'existant

Identification d'une cible
Formalisation des leviers de
transformation

Accompagnement & la mise en ceuvre

Une expression de besoins
Un accompagnement technique
pluridisciplinaire

Accompagner un dirigeant (et/ ou ses
administrateurs) sur les conditions et la
réalisation d’'un déploiement ou un
changement d'échelle

Une qualification des enjeux

Un dialogue stratégique portant
différentes dimensions (gouvernance,
organisation, management, etc.)

r BANQUE des | s GT co-piloté avec : 2,/
5’ GT Investisseurs sociétaux 28
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HUbESS Volet 2 — Fonds d’ingénierie HUDESS

Une méthode : un parcours co-construit et jalonné de rdv

Sélection, accompagnement et financement des structures
o 9 e QUALIFICATION DES o
s PRE- BESOINS / CONSTRUCTION MISE EN CEUVRE ET SUIVI DES
OURCING QUALIFICATION DU PARCOURS
D’ACCOMPAGNEMENT

FIN DU PARCOURS
ACCOMPAGNEMENTS PLURIDISCIPLINAIRES

D’ACCOMPAGNEMENT

PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT

(5]

APPUI A LA CONTRACTUALISATION ET SUIVI DE L’ATTEINTE DES OBJECTIFS DE E
CHANGEMENT D’ECHELLE

BILAN :
EVALUATION /

CRITERES
REMBOURSEMENT DE
L’AVANCE

Suivi juridique et financier du fonds d’ingénierie
(gestion administrative, juridique et financiére, reporting annuel)

Animation globale du fonds d’ingénierie
(préparation, animation, organisation des instances, pool accompagnateurs, évolution des outils)

r BANQUE des | g
v TERRITOIRES '

GT co-piloté avec :

Le RAMEAU
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HUbESS Volet 2 — Fonds d’ingénierie HUDESS

Trois prototypages :

Comite

.

H QUALIFICATION CONVENTION CADRE DIAGNOSTIC STRATEGIQUE
iImoov -
GO + INTEGRATION DANS LE HUBESS

| Acc. ALACOE | ConvENTION

CONSTRUCTIONDU CAHIER DES CHARGES CONSTRUCTION D'UNES TRATEGIE DE
PARCOURS ET CADRAGE DE LA POLITIQUE PUBLIQUE cHANGEMENT
+DEFINITION DE MI$SION DE DECHELLE
L’ENVELOPPE DIAGNOSTIC (CRITERES)
STRATEGIQUE
Réseau QUALIFICATION ’ ‘ CONVENTION CADRE DIAGNOSTIC smTE(IpE |
Cocag ne GO | INTEGRATION DANS LE HuBES GO ' A ITYSE COCAGI!E
(PARCOURS | INVEST
AMENDE) PROSPECTIVE
CONSTRUCTION|DU CONSTRUCTION DU CAHIERS DES
PARCOURS PARCOURS CHARGES ET CADRAGE
+DEFINITION DE +DEFINITION DE DU DIAGNOSTIC CONVENTION
L’ENVELOPPE L’ENVELOPPE STRATEGIQUE ET DE ’ CAHIER DES CjARGES DE STRATEGIE DE
L’ACCOMPAGNEMENT L'ANALYSE DE COCAGNE INVEST. CH' AhN‘ GENENT
PROSPECTIF D'ECHELLE

(CRITERES)

Comité d’engagement

Solicycle CONVENTION Acc NDDELE ECO

CADRE {HOR HUBESS)
leo/no o l
QUALIFICATION DES BESOINS CAHIERS DES HARGES ET
CONSTRUCTION DU PARCOURS CADRAGE DE | ETUDE
D’OPPORTUNITE i ETUDE

+DEFINITION DE L’ENVELOPPE . .
D’OPPORTUNIT

(FIN JANVIER 2019

=T

BANQUE des | gy GT co-piloté avec : 2,/
Ef/: GT Investisseurs sociétaux
v TERRITOIRES | = ,
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HUbESS Volet 2 — Fonds d’ingénierie HUDESS

Un fonds d’1M€ : un COPIL de septembre a acté aupres des investisseurs la volonté d’abourtir une solutions de
place

Une structure incarnant un

FONDS D’INGENIERIE outil de place

Abonder les fonds

___________ Un outil nourri en son coeur par la
. rencontre de compétences variées et
HU BﬁESS ‘ complémentaires
N () BANGUE des | g
AG2R LA MONDIALE ~ TERRITOIRES | &5 ’ '
FF)\JDATD’N (" : : : : : .
A N Une configuration qui permet un travail simple, efficace
DJEPVA G &nmecereso des parties prenantes pour pouvoir développer les

accompagnements du fonds sur le long terme
Qavise eurogroup
2%
’)Z Caiond
Le RAMEAU

sons demaln

GT co-piloté avec : &,/ Mission de lancement du fonds d’ingénierie

sociétaux

r\l BANQUE des ngénie
v’ = HubESS - Comité de pilotage 26/16/2518

TERRITOIRES




HUbESS Volet 2 — Fonds d’ingénierie HUDESS

Une nécessité d’impliquer toutes les parties prenantes du Fonds d’ingénierie pour co-construire ses 4 piliers
fondateurs

Un modele économique Une chaine de valeur Un cadre juridique Une communauté de
I’accompagnement

GT co-piloté avec : -;',/

3] COpI| 26/10/2018 GT Investisseurs sociétaux
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Sighature du « Pacte de
développement de I’ESS et de

I'innovation sociale » entre la <
HCESSIS et la Banque des / \
)5

Territoires ’
éy/f"




Signature de la convention Bangue des Territoires — Haut
Commissariat a ’'ESS et a I'innovation sociale (HCESSIS)

=4
Liberté « Bgalind » Teareraitd
REPUBLIQUE FRANCAISE

r\| BANQUE des
«” TERRITOIRES

MINISTERE
DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE
LT SOLIDAIRE:

Une convention engageante de coopération entre les deux institutions, pour le
développement de I’ESS et de I'innovation sociale en France, via 4 axes

Promouvoir ’ESS et I'innovation sociale avec la démarche « Le French Impact »
Renforcer I’'accompagnement des entreprises de ’'ESS
Financer les entreprises de ’ESS

Développer la culture de la mesure d’impact

150 M€ mobilisés sur la période 2018-2022

GT co-piloté avec : <,/
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Publications

L’investissement sociétal L’évaluation des alliances

Les modéeles socio-
en actions

économiques hybrides

innovantes

Guide pratique
L'INVESTISSEMENT
SOCIETAL

EN ACTIONS |

L. ’
N
Evaluation de l'impact des 5 - ’% -
alliances innovantes Le RAMEAU .

CR DLA Environnement

Illustrations des modeéles socio-
économiques associatifs

o - # L]
Guide sur les pratiques Synthese de la conférence du Le programme de formation et
innovantes d’investissement Forum Convergences et point de transfert de compétences
sociétal d’étape sur 'impact des alliances

aux accompagnateurs donne
ses premiers fruits

Une mise en valeur des pratiques pionnieres (www.lerameau.fr)

GROUPE
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o
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Membres du groupe de travail

Entreprises Investisseurs financiers Acteurs publics Investisseurs solidaires Philanthropes
(logique de R&D)

¢

GROUPE

o FONDATION
s 'BETTENCOURT

)
‘@D SCHUELLER

p
‘( ) FRANCE ACTIVE
o b FINANCEUR SOLIDAIRE POUR L'EMPLOI

[NVESTISSEMERTS SOLIDAIRES

1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
AG2RLAMONDIALE | : | |
1 1 1 1
1 ' 1 1 1
& . R : : O
DANONE L fondation
ECGSYST EME i i i )) I N c ’) i F\_‘ dan|e\&‘mnlacla‘rasso
' ' p~ | | CARITAS
— 1 1 1 1
CNGIC : : cge_t | | FRANCE - onpaTION
D'ENERGIES ' # CAISSE D'EPARGNE | o ginica ' | CHANEL
e a— : — FEDERATION NATIONALE : u.,f,lr?.fu?!u: : pl-"TRUST :
1 1 1 1 P
=z | : | | %< FONDATION €DF
LE GROUPE LA POSTE 1 1 1 1
1 1 1 1 \
P : : : 7"\ : "”2 FONDATION
L= S | | | SOLI FHP | T \\§ ENTREPRENDRE
: : : FOHBATION ABSE MERRE :
1 1 1 1
1 1 1 1

L ::'::;;.I-.::T'I";a\
D ToraL
FOUNDATION

5 profils d’investisseurs qui soutiennent les projets d’innovation
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