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projets ou des partenaires est a la mode. que le «dernier carré» soit beaucoup plus
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méme compréhension de cette notion Ni S2 vy dzy | dziS AYGSNYF GA2Y |

a2dz6Syid tSa Ysvy$Sa 2o@§gﬁxﬁ@539§zw&,ta%aluA2y¢ [

dossier de ce buli@ est donc consacré a

commencer a préciser cette notion Nous remercions notre partenaire
RQSQIfdzr A2y &A &2 dzZbnfributeudRdyhigaRdiideiiSlidre dans gea A
notre partenaire «es entreprises pour la  pulletin un retour fort intéressa sur la

dté » y fait référence dans son article publi€  Forum Mécénat TS NNA G2 A NB &  lj dzA
dans ce bulletin et au titre stimulantReut a Metz au mois de juin dernier. Nous

on encore parler deontrats a impact social  amercions également les  autres

en France». contributeurs ¢ ISBL Gonsultants, André

Parmi les nombreuses informations L€towskic et Pro Bono Lab qui revient sur
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LJ dza A SdzNE YSNRA G Sy R GRe ¢5Ya0gesnyissanpeublioge; sy g a 2 v
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RSOA&AZY RS Q! ttSYlFyP3RSs qdhigeid® NENI 1n¢n2 nx
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social de la transition énergetique de ses 4  environnementales entrent de plus en plus
grandes régions productrices de charbon. Il gans les assemblées générales des grandes
4QF3AG RQdzy LINBYASNI Ldhiiprided, NSz vemoks tsur faikieO 2 Y ONB
pour sortir du charbon et ainsi réduire  récente du groupe Bosch de viser la
significativementles émissions de gaz a  peytralité carbone de ses activités deés

effet de serredu paysconformement aux HAHN® 'yS LISNBLISOGABS ¢
Sy3ar3svsSyia RS QI OORMNR REoNI AR aR2y PENISRSA
mesure prefigure ce quedevrait étre la groupes dans un contexte global en Europe

grande loi sur les aides structurelles en 2018 de forte diminution des émissions
récemment annoncée par le gouvernement  de gaz & #et de serre.Autre bonne

allemand. nouvelle, le succes des 10 territoires
expérimentaux zéro chdémeur longue durée
encourageante, ressortdes derniéres thyosa t tQ2ZNAIAYS LI NJ!
prévisions économiques de la Banque ont, en moins de deux ans, créé plus de 800
a2yRALFES |jdzA &QAy I dza §MPIgisNpugvous spuhaiqps ug hel.etp gtp

des 43 pays les moins avancés. Nous nous NOUS Vvous donnonsendezvous a la

étions sans doute un peu vite habitugs a entree.

voir le nombre de pays pauvres se réduire Bernard SAINCY

Une autre actualité sociale, hélas moins

Ldzf £ SGAY RS OSATES Si RScOMCHiIEI20WAl GA2Y RQAYY 2SI
— O~ ¥

Innovation Sociale Le RAMEAU
CONSEIL

Cocamarrainass demain



Dosslier du mois

[ QS Sl f dzt GA2Y F dz OdzdzNJ RS3 RSO | (
Lf SEA&GS | dz22dzZNRQKdzA dzyS F2NX¥S RQAy_22yOiAzy ¢t
beaucoup parlent sans réellement savoir ce qui se cache derrere
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actions. Mais derriére cette notionvalise», il existe une multitude de concepts différehts
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résultats comparés a une norme préétablie, c'est la capacité a relire et relier le cheminement d'une

Commencgons par le commencement

action pour en étudieles résultats, et les spécificités.

Ensuite soulignons l'importance de la sémantigoer appréhender I'évaluation. Le schémas mots
pour le dire"précise les 6 notions indispensables & comprendre pour mener une démarche
d'évaluation.

1 Référentiel € @I § dzt GA2Y RS

.dzf £t SGAYy RS @SAttS Si

f Qdzii A t»ALé BAMERUONOSS)i | £ § RSa&

RS cO41¢Iilet200 8 GA2Y RRAYY 2D

LI NGSY Il NREF Ga

e/
N

" il ™~

Innovation Sociale Le RAMEAU
CONSEIL

Comcomsirsisas demain


http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2015/05/Le-Rameau-referentiel-double.pdf

Dosslier du mois

[
o 5[k [y [

wlk LISt 2ya SyadAadS ljdzuAat SEXeatdirds: i NPAEA F2NY¥S&8 RQSC

1 [ QS @I fdzZt G§GA2Yy Rde pliislen AluS N3pigcdldes pidnddes de Responsabilité
{20ASiGlIfS RSa hNAIFIyAalldAzyad 5Qdzy LRAYyd RS @
en perspective grace aux OPObjectifs de Développement DuatS ¥ &A 3y Sa t  Q
septembre 2015

1 [ QSO f dzl GA 2y aRIzASY GLIGNIA AfYASHWAGSSSS RS YSadz2NBE RQA Y
en émergence depuis une décennie reste encore en construction collective. Si différentes
méthodes existent (SROI, colts fiab évités, approche codESY STA OSa X0 OKI Odzy
a8a tAYAGSaxr SG Af yQSEA&GS LI a RS NBFSNByi
RQIF @I yOSNJ adzNJ OS OKSYAY | dz (GbNdte@dSNE RS RSYI NOF

[ QSO f dzZ GA2dzA) AB SKESAMBEG 2 19SS RSLIzA & 1jdzStljdzSa FyysS
AAYLIES oO0AflFY RQdzyS NBtFdGA2Yy YIFIA& 0ASY RQARSY (AT
LI NI SYFANBASY YIFIAa dzaaA LRdz2N £ Sodad @3 MISK G A NS of &
communé. Cette évaluation peut étre un véritable travail de valorisation du chemin parcouru.

LyaAraidzya SyFAyYy adaNI tS FlLAG [jdzQl @I ylgue RSolutida dzd 2 A NJ

soit déja en phase de déploieménti est inutile, voire contreproductif, de vouloir évaluer une
RSYI NDKS RQSELISNAYSyYyidlidAazy RS I YsYS YIFyAsNB &8

2 « Appropriation des ODD par les acteurs non étatiqu@Somité 21, juillet 2018)

8 Note sur la performancees organisation_e RAMEAU, janvier 2018)

4 Evaluer son projetplateforme « QA Y V2@t A2y GBNNRAG2NRFE S Sy +O0dGA2ya

5 Guide Qdsyssment sociétan actiond (AG2R LA MONDIALEe RAMEAU, Octobre 2018)
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sujet puis seulementompterlorsque la phase de déploiement est engayéef y QSad LI & Ayd
bien comprendre ces différentes phases deréférer au «hemin du médicament qui définit avec

LINBEOAAaA2Y fSa LKIFIaSa RQSYSNHSyOS Lldzia RS RSO

Fort des avancées des démarches d'évaluation depuis 2015, Le RAMEAU publiera le 5 novembre
prochain le référentiel'nouvelles pratiques d'évaluation partenariale” qui fera I'état des lieux des
démarchesnnovantes. D'iela n'hésitez pas a découvrir les outils issus des pratiques des pionniers que
notre laboratoire de recherche empirique a capitalisé au service dgm@ations et des territoires.

/'S y2dz@SlI dz NBFSNBYGASEt @GF AyaGd§S3INBNI R St SYSyiaa

Sa
t fQAYAaAGENI RS tF olyljdsS RQSGdzRSaE RS OFa LI NIF3ISS

Dans le cadre de son programmpginquennal IMPAQT2018cH nHH X f Qh o aSNIIF G2 ANB S
ISYSNB&a LI NI RSa FftftAlyOSa SyiaNB | OGSdzNE RAFFSNBY
I OGSdzNJ LJdzof A0 X0® 5Fya dzy LINBYASNthessetlgkattier8Sa ! (S
2y SidlFe&s  QKaeklalinkcasasbraiehtysauicd Hef ®nfiance, de performance et
RQAYY2@F A2y SyaGNBS tSa 2NHlFIyAaldAzyad 5SLlza €S
RQSGdzRSE ljdzt yiAGESWMISaRQIILINSEE RS FOMNRISEFYyGa RQS
associatifs.

SLivie QF f OKAYAS R(@Eondafios your B Boostmgtion du bien commun, octobre 2018)

7 http:/ /www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/LR _ObsParr%C3%A9sentatidArogrammelmpact.pdf

8 http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/ObsPartenariat&tude ExploratoirdProgramme IMPAGW. pdf
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Les .
entreprises
Par Alicia Izard, Les entreprises pour la Cité pour qa CIte

En mars 2017, nous consacrions sur mecenova.org un premier article sur la création des Contrats a
Impact Social, incarnation francaise d&scal Impact Bondsdispositif né au Royaumé&ni sept ans

plus tét. Depuis, nous avons signé deux autres papiers en février et mars 2018 pour questionner leur

OAf LY H Fya FLINBA fSdzNJ I NNAPSS Sy CNIyOSxtSi f Sdz
Le mois dernier, nous écrivions un nouveau dossier sur la mission lancée par Christophe ltier, avec

en creux, une question de fondpeut-on encore parler de Contrats a Impact Social, sans travestir le

concept initial desSocial Impact Bond®

Pour canprendre nos questionnements actuels sur les Contrats a Impact Social (CIS), il faut remonter
£t £ Q2 NBaodidl npactB&dSIB), dont le premier concernait un programme de prévention de
la récidive mis en place dans la prison de Peterborough aauRwyUni.

Le principe? Une collaboration tripartite et contractuelle entre un investisseur privé, une structure a
FAYIEAGS a20A1ES SG tQ9oil G Fdzi2dzNJ RQdzy LINR2S
f QSELISNRA YSyY hulird NS aFSdf GLUINRG2 S0 1 F2Aa& dzy O2HiG Si dz
de ne plus pouvoir se permettrelequel devait avoir une vocation préventive plus que réparatrice.

554 ONARGSNBa RQAYLI OG SGlASyd sSalrofira SgoOdIVRY G
RSLISYRIAG RS fQIraGGdSAydS RS OSa 2062SOGAFa t f QAa.
définie dans le contrat. En plus de cela, le contrat prévoyait une rémunération des investisseurs privés

Sy T2y O00A2y RS { @NV2IAQ©zSH2 RMt (LINERB (2 a dBO RSa G
était,infinee RS (G NJ RdZANB f QSELISNAYSyYy Gl GA2y Sy dzyS LRt A
avoir pris de risque financier au départ.

Opération a succes (le SIB britannique aYpkrd dzy'S o6 A44S8 Rdz Gl dzE RS NBOA
initial), le dispositif a depuis essaiméux Etat§ yA &>~ Fdz / FylFRF S Sy ! dzad NI
prés de 24 pays actuellement, touchant environ 1 million de bénéficiaires, pour un iseestist

3t 20t RS nnn YAftA2yad RQSdz2NRPa®

QuiddelaFranck [ S RAALRAAGATE ljdzA y2dzZNNA&aal Ad | dzilyd F
RS tOAYGSNsG 3ISYSNI (s I SGS AyiNBRdAG Sy 2K y@As N
Pinvileck t 2 NE & SONBGF A NB &1 (2 dip SNA  CBKdaNEISpSEYBbjt | ONEB{ { H

de«nyl-yOSNJtgxyyzél-mzy A20AFtS8 £ (NI OSNE RSaA L‘

sociaux mal couverdn @ 5SLJdzAax fS&a /2y diNXGa t LYLIOG {20
développement reste timide et le dispositif peu connu voire mal compris, et surtout treslicpré@m
YSGONB Sy didzONBoO | RB2VIB-ISASIALTSEE 6 LIDEIENT (I NI

' LILINBYy GAa RQ! dziSdaAf > {2ft ARFNARGSE b2dw@SttSa TFOS
Solidaire et Article 1) sur une dizaidelabellisési dzA (S £ f QF LISt t LINRP2Sia R

t 2dzNJ £t SOGSNJ £t S& FNBAya f SdZNJ RSY2ONI GA &l GA2Y S\

t
Christophe ltier a annoncé en mars derniet I¢ y O S
CIS. Dirigée pdrédSNRA O [ | GSYANI 6L
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des investisseurs, des pouvoirs publicsiinisteres et collectivitég ainsi que des évaluateurs, des
organisations sociales et tiepmyeurs. Elle devra donner sescodchi2 Y4 RQAOA t 2dzAy H
propositions concrétes autour de trois objectifs majeurs

-Wwl GA2YyFEAASNI f QAYASYASNRS aGNHzOGdzNBttS SiG FTAYLlLY
tant administrative que juridique des montages ficéers publics/privés, et proposer toute mesure

f SAAAtFGAGBST NBIESYSYUlFIrANB 2dz 2LISNF GA2yyStEfS LISH
L dzaASdz2NER | yysSSa SaG tSa O2Hia RS aidNUzOGdzNY GA2Yy
déved 2 LILISYSyYy Gz SG LISNXYSGdadryd €S LI axl3asS £ £ QSOKSE f
-9f I 02NBNI Si | 002 Y Llbaty Sdufilsh) | LIBNF S iz A Z§ IR@EzyISOE S dzNJ
aux tiers payeurs (Ministéres ou collectivités territoriales), quel qué sof SdzNJ f I y3aF 3S> RS
et de mobiliser plus facilement les CIS dans leurs champs de compétences

-5SFTAYANI £Sa O2yRAGAZ2ya Si Fordl Romimink Qutualisa® lerAasS S
mécanismes juridiques, fiscaux, budgétaires, comptables €2 LISN} G A2y y St ax (St |jd
RQIl dzi NBa LJ & RQuicanzsiFuidl F2 NXS

hy yS LJSdzi 1jdzS aS NB22dzANJ Rdz £ yOSYSyid RS OSiGdS
O2y@ASyYyld RS &QAYy({SNNEISN Faxhlsardes Odbthds & Inpact axinl.o NB  F
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fois le contrat terminé€ Au Royauméni, si les objectifs sont atteints a la fin du SIB, la puissance
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des expérimentations réussies, et dont on se demande ssta mesure a été prise.
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et déja été intégé parmi ses payeurs finaux du CIS impliqueticle 1. Bien que pensée avec de

louables intentions et venant répondre a un besoin urgent, cette initiative inédite et pour le moins
inattendue pose questionquidde la capacité de lpuissance publique assumer financierement de

tels dispositifs ? Les fonds privés pourrdnf & RdzNJ 6f SYSy G LI ft €t ASNI £ S YIy
RS OStftS ljdzA Fdzii t2y3iSyYLA (K vLIKESSYASS NNSS 33 02N &y oS\ €
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charge par les investisseurs privés au lancement du CIS ?
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de Contrats a Impacto8ial, au sens définit par I&ocial Impact Bondsitiés ailleurs dans le mondg
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des politiques publiques ¢ reste entiére.
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Nouveaux modeles
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GIIN, le Global Impact investing network, le marché est en plein boom depuis son apparition il y a un

peu plus de dix ans. DanssoNd$ A SNJ NI LILI2Z NI RUIF GNAE wHnampZ Af fQSa
Avec une nette prédominance du marché américain, qui concentre 60% des 1340 acteurs recensés
comme ayant une pratique diteR QL Y LI Ol» Ay @SadAy3

La France, et plus généraleménQ 9 dzNB LIS & dzA @Sy i S Y2dz@SYSydiod 5S4
aux banques classiques comme BNP Paribas en passant par des fonds de pension comme PGGM, des
sociétés de gestion comme Sycomore ou M&G Investments... les acteurs financiers clament @ésorma
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les hommes et la planéte ...
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en plus en demande de transparence sur la gestion de son argent et @él@ation vers I'économie

réelle et durable.

Il n'existe pas a ce jour de définition officiellement actée de la finance a impact. Pour autant, quelques
StSySyia Otsa aS8S RS3AFIASyd LIdz2NJ Sy RSEAYAGSNI £ Sa&
f @8WMiAaaSYSyld RIya dzyS T OGAGAGS R2AG siNB Y20A0:
un probléme social ou environnemental et non par le seul rendement financier, méme siiaelstie
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a la fois de la transparence et des outils de mesure (sur les bénéfices et les bénéficiaires), deux autres
éléments clés de la finance a impact pour assurer sa crédibilité et son efficacité.

Comme pour la finance verte, une clarification s'impose. Elle permettragdeatir le changement
RQSOKSttS RS I TFAYIyOS t A Y¥Llsbulyie leaGIIN. Bans azlier ¥ I A NB
d'offrir une meilleure évaluation du marché. Le GIIN précise que son estimation du marché comprend

dzy S YI NBES RQSNNBdzNJ RS L) dz& 2dz Y2AYya wmn 2% Rdz FlI A
j dzA  NBt § @ Sinvésthg duhbny Lél c@sile plus parlant étant les Green bonds ou les
investissements dans les énergies renouvelables que les investisseurs peuvent circonscrire a la seule
FAYIFYOS @GSNIUS alya fQAYGSANBNI RIyad f Sdz2NJ RSOf I NI

Plusieurgprojets en courgentent doncde clarifier la donne. Le Global Impact Investing Network, qui

fait référence sur la question au niveau international, vient de publier un travail dans lequel il essaie

RS RSTAYANI LX dz& LINBOA a SYAW (RSO S 0 LRAF TOIINB WIS agitAs as
projet international porté par les poids lourds du secteur (GIIN, PRI, BNEFRI, SASB), celui de
fQLYLI OG YIFylFr3SYSyid LINB2SOG ljdzA GNI @F AffS- LI dza 3
plus canplexe que pour la finance verte car touchant a des problématiques multiples, notamment
sociales, plus difficiles a évaluaat le reporting.

Au centre de ces travaux : les ODD, les objectifs de développement durable. lls fournissent un cadre
commun auxinvestisseurs et aux émetteurs (les entreprises) pour évaluer leur contribution aux

AN YRS& LINA2NAGSa RQdzy RSOSt2LIISYSYyld SO2y2YAl dzS
par consensus dans le cadre onusien. Il manque a ce jour quelque 3 OROdmilde dollars
(essentiellement dans les pays en développement) par an pour espérer atteindre les 17 ODD, selon
fQhb! & [ QSy32dz2SYSy (i LI2dzNJ fF FAYylFyOS t AYLI OGO LRaA

L € y &équelle nuinérique dans la vile
Méme si les usages sont profondément
transformés par les formidables apports
concrets du numérique, et que les

COMMANDEMENTS » B investissements en Jfrastructure» sont
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https://thegiin.org/assets/Sizing%20the%20Impact%20Investing%20Market webfile.pdf
https://thegiin.org/characteristics
https://www.novethic.fr/actualite/financedurable/isrrse/l-impactpositif-nouveaugraatde-la-finance 14721 1.html
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https://thegiin.org/assets/Sizing%20the%20Impact%20Investing%20Market_webfile.pdf
https://thegiin.org/characteristics
https://www.novethic.fr/actualite/finance-durable/isr-rse/l-impact-positif-nouveau-graal-de-la-finance-147211.html
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«discrete» en donne des clés de lecture pour ceux qui savent lire $ggnaux faibles.
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résultats de différentstravaux de recherche sur les spécificités desdales socigeconomiques
associatifsDe plust L9 f QI 51 {L Si [ S w! a9l ! 2useéricd HBasISNA Y S
a0 NUZO(G dNE & BRI FNMISE RS GSNNIAyod [ S LI NIIFIS RQSEL
AYYy20FyiGSa LISNXYSG Sy STFFSG RQ2dziAtt SNIfSa | OGSda
de «LJ- ND 2 dzNB Rl fuelseliréalis&afrant 9 mois avec 12 tétes de réseau de proximité
(régionales ou départementales). Les enseignements sont éclairants. Le 5 septembre prochain lors du
Forum Mondial Convergences, seront lancés un référentiel sur les modéles-émeiomiques
RQAYGSNBG 3ASYSNIf LlzfAS OKST WdzZNR&a ! aa20A A2y a

Du c6té des investisseurs sociétaux publics et privés, leg @@aSa a2y d Fdzaaix airdy
aQl32aasS RSa FT2NX¥Sa RQIFIOO2YLI 3ySYSyix RSa Y2RSa
I SO tSa GSNNAG2ANBAE 2dz RSa Y2 dz@&dledis invedtiRsBuis RQS O
sociétaux» initié par la Caisse des Dépodts en partenariat avec Le RAMEAU éclaire sur les nouvelles
pratiques. AlRSf £t RS f QAYUISND2y Yyl A &al yaxSdialgies & le§ QSY SN
accompagnateurs et les territoires, ce sont de nouvelles solutions telles que le nouveau fonds
ROQAYISYASNRS L2dz2NJ £ S OKFIy3aSYSyild RQSOKSttS-RS QA
construction entre «pairs pionniers».
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PME qui ceconstruisent territorialement de véritableseponses concretes aux besoins locaug.

@281 3S RQSGdzRS tNK IXANEAT ALl {BEPO/SI CERMIE R & RitdBailidstre

parfaitement comment certaines entreprises transforment leur propre modéle sémimomique

pour devenir des moteurs de la transformation sociétale.

Du coté des institutions, les lignes bougent également a un bon rythme. Cette semaine ie Haut
QRYYA&dalANS t tQ9{{ SiG t tQLYY20 A2y «10®@dut { S NI«
tout changer pour un premier travail collectit S a2y Ot G4SX WI OljdzZSt AyS Dh! w
de préfiguration de la Fondation des Territoires. Troisieme exemple, Gabriel ATTAL, qui inaugurera le

5 septembre prochain le référentiel et le MOOC sur les modéles-§o6@ y 2 YA lj dzS& RQA Yy (i S NJ
agitt OUABSYSY G L}RdzNJ LINBY2dz@2ANJ S LINBASNIWSNI dzy YSO
Il est intéressant de souligner que ces trois dynamiques sont profondément complémentaires. Elles
Fo2NRSYy (0 OKIOdzyS f Qdzy RSa& La prémef pdria pRafisi#ios desIA a A 2 y
R2YIFAYSas AYOAGS £ &S Y20AfA&SNI adzNJ £ Sa GNIyafF?
f QAYLRNIFYOS RS a4S R20SNJ RQdzyS @A aA 215 kildmitiey & @S NA& |
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Du c6té des acteurs académiques, de nombreuses initiatives émergent pour valoriser le réle des
nouvelles alliances, troisiemlevier des modéles sociéconomiques. Des exempl@sLe CRESO

/] SYGNE RS wSOKSNDKS -R8NI QRAYUINBLINBEPENRRGS{ hDAKE? ¢
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http://www.lerameau.fr/enfin-de-veritables-recherches-sur-les-modeles-socio-economiques-associatifs/
http://www.lerameau.fr/enfin-de-veritables-recherches-sur-les-modeles-socio-economiques-associatifs/
http://www.lerameau.fr/enfin-de-veritables-recherches-sur-les-modeles-socio-economiques-associatifs/
http://www.lerameau.fr/une-session-dapprofondissement-pour-decortiquer-son-modele-socio-economique/
https://www.fonjep.org/sites/default/files/public/fonjep_ckeditor/pdf/MSE/201906-BilanFinal-Rameau.pdf
http://www.lerameau.fr/la-diversite-des-modes-devaluation-des-investisseurs-societaux/
http://www.lerameau.fr/la-diversite-des-modes-devaluation-des-investisseurs-societaux/
http://www.lerameau.fr/voyage-detudes-rse-partenariat-a-montargis-sur-les-nouveaux-modeles-economiques/
http://www.lerameau.fr/voyage-detudes-rse-partenariat-a-montargis-sur-les-nouveaux-modeles-economiques/
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/Cahier%20de%20travail.pdf
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/Cahier%20de%20travail.pdf

Toulouse structure une réponse sur le réle des acteurs académiques en matiere de nouvelles alliances
locales.

De leur coté, les territoires garéparent euxaussi comme le montre BE™ Rencontre des pionniers

des Alliances en territoireu law Sy 02 v i NB v I (. Uey8Te ingénieReSterritofiale peelle

de la «catalyse territoriale> pour faciliter et animer la coonstruction, se développe aux cotés de

f QAVISYASNRAS RS 3ISadAazy SiG RS @®drderte de douvéduy | 3SY S
modéles socigconomiques collectifs est inspirante pour comprendre les évolutions structurelles de

notre écosystéeme.

Face a la convergence de toutes ces démarches, comment ne pas étre enthousiaste sur notre capacité

a inventer des mdéles socieéconomiques de demain pour un XXisiécle plus équitable, fraternel

et durable? La conditiorsine qua nomest de comprendre que loin de vouloir trouver LE modéle le plus
performant, il nous faut définir collectivement LES modéles lesplNdipd y Sy i a® / QSaid Rl y .
ceux qui proviennent de la (R)évolution numérique pourront étre réellement au service de la co
O2yailiNHzOGA2Y Rdz 6ASYy O2YYdzyd® / QSaid Sy STFFSiG RIy.
plein potentiel de valeur sociéconomique.

s A N s oA
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acteurs, mais plus largement pour tous les acteurs économiques publics et privés. Pour faire une

O2YLI NI Aa2yzI OQSBIIRO2WYISGEQ!Cla YSRSOAYS RS RSYI A
les pluscomplexeRS& Y fF RAS&E NI NBa ljdzQAfta 2yi GNRJzIS
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Pour vous en convaincre, vous pouvez découvrir la présentation faite par Le RAMEAU sur la diversité
des modés sociecSO2y 2 YA ljdzSa Sd €1 LI FOS alLISOATAILdzSa RS
Rdz @281 3S RQSGdzRS Rdz / SNOtS w{9 3 tINISYFINARIGA ¢t
le prochain numéro de Juris Associations dans lequel vous retrezivin dossier spécial sur les fruits

de 10 ans de recherche empirique sur les spécificités de ces modélegsoommiques.

QX

Pour partager ces convictions étayées par la pratique, nous vous invitons a participer a la conférence
sur les modeles soci&coromiques qui aura lieu le 5 septembre prochain a 11h, au Palais Brongniart
dans le cadre du Forum Mondial Convergences.

[ CNIyOSz: Ll ea 2G aqQSaid Ay JStelePtreflePay©@oyfireBdnli RQA
matiére de nouveaux modéles sogoonomique sociétauk /| QS&al dzyS ljdzSaidArzy LIS
de laremise de lakeuilederoutey RS& h55 t f Qhb! S Hp &SLIISYONSB
la République. Une chose estcertaie a A St £ S AQSy R2yyogendd@lhréussiri A 2y =
Tant les réseaux nationaux, publics et privés, que les acteurs des territoires ont les clés pour réussir ce
challenge. Il suffit de les articuler entre elles. La question est maintereamauronsy 2 dza f QI Yo A U A
collective?

Bel éteRQA OA f L X

CharlesBenoit HEIDSIECK
Présidentffondateur du RAMEAU
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http://www.lerameau.fr/les-territoires-sont-prets-accelerons/
http://www.lerameau.fr/les-territoires-sont-prets-accelerons/
http://www.lerameau.fr/developpeur-territorial-le-chainon-gagnant/

Le gouvernement allemand prévoit de débloquer 40 milliards d'euros pour reconvertir les quatre
régions ou se concentrent mines et centrales a charbon, énergie fortement émettrice de gaz a effet de
serre que le pays entend abandonner d'ici 2038. Un projet de loi en ce sens adopté mercredi constitue
le premier pas concret vers la sortie du charbon, tiearcolossal destiné a accélérer le recul des
émissions allemandes de gaz a effet de serre, pour I'heure beaucoup trop lent.

Ces jalons vont servir de base a I'élaboration d'une loi sur les aides structurelles, qui doit étre adoptée
en conseil des minists avant I'été. Ce calendrier est particulierement important pour la coalition
gouvernementale dirigée par Angela Merkel. Des élections régionales sont en effet préviges le 1
septembre en Saxe et dans le Brandenbourg, deux des quatre régions charbsrinigckées, ou
I'extréme droite (AfD) menace de faire quasiment jeu égal avec la CDU et le SPD.

«Pour la premiére fois depuis la Seconde guerre mondiale, nous organisons un tournant structurel
avant qu'il ne survienne. Nous créons de nouveaux emplois quarles anciens ne disparaissent

s'est félicité le ministre de I'Economie Peter Altmaier. Dans le détail, I'Etat fédéral compte allouer
jusqu'a 26 milliards d'euros a une série de projets précis, et laisser leg&gains miniers utiliser 14
autresmilliards d'euros a leur guise pour financedes investissements significatifs

Dans un premier temps, il s'agit d'améliorer les infrastructures en Rhédariord-Westphalie,
Brandebourg, Saxe et Safehalt, les quatre Etats qui se partagent legid grands bassins mélant
mines de lignite et centrales a charbon dans le pays. Outre de nouvelles lignes de chemin de fer et
réseaux numériques, Berlin compte développer dans ces régions les institutions de recherche et les
administrations publiques, afid'attirer dans un deuxieme temps les investisseurs prives.

Une fois ce plan d'aide adopté, le gouvernement devra également programmer la fermeture des mines
de lignite et des centrales en activité, tAche qui s'annonce délicate et devrait s'accompadoeardds
indemnités pour les sociétés exploitantes.

Plus largement, Berlin travaille sur uné&ei climatique» attendue dans I'année, principal chantier de

la coalition au pouvoir, alors que le pays a déja renoncé a ses objectifs de réduction desfeladea

serre pour I'an prochain. Outre la montée en puissance des énergies renouvelables et I'abandon du
charbon, qui représente un tiers de la consommation d'électricité, I'Allemagne doit améliorer
l'isolation des batiments et réduire les émissions dateur des transport?

gy 1 ffSYF3IYySS nn YAffAlFINRaA RQSdzZNRPA L2 dzMbdureh 0iplsLIr 3y SYSy i az20Alt F
- https://www.novethic.fr/actualite/energie/transitionenergdiquel/isr-rse/sortie-du-charbonla-transition-energetigueva
couter40-milliardsd-eurosa-l-allemagnel47288.html
- https://www.lesechos.fr/industrieservices/industridourde/sortie-du-charbonlallemagneentre-dansla-phasepratique-
1023325
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https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/sortie-du-charbon-la-transition-energetique-va-couter-40-milliards-d-euros-a-l-allemagne-147288.html
https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/sortie-du-charbon-la-transition-energetique-va-couter-40-milliards-d-euros-a-l-allemagne-147288.html
https://www.lesechos.fr/industrie-services/industrie-lourde/sortie-du-charbon-lallemagne-entre-dans-la-phase-pratique-1023325
https://www.lesechos.fr/industrie-services/industrie-lourde/sortie-du-charbon-lallemagne-entre-dans-la-phase-pratique-1023325

Selon la Banque Africaine deé\2loppement (BAD), l'agrindustrie africaine sera le rouveau
pétrole » du continent et devrait atteindre 880 milliardsediros en valeur en 2030. Le continent
détient environ 65% des terres non cultivées les plus arables du monde et importe pour plus de 35
milliards de dollars de denrées alimentaires par an. Tout comme le secteur informel, l'agriculture est
largement considée comme un domaine dans lequel seuls ceux qui ne réussissent pas dans leurs
études s'engagent. Cependant, une nouvelle génération gagrieurs est en train d'émerger.

L'agriculture offre des possibilités d'emploi, offre une solution aux probléemeéalgig alimentaire,

de la productivité durable ainsi que de I'adaptation au changement climatique et de son atténuation.
Cependant, dans une région ou l'agriculture est encore essentiellement vivriére, l'agriculture est
souvent considérée comme synonyme ghuvreté. Il en est résulté une réticence de nombreux jeunes

a se lancer dans ce secteur.

L'Afrique a la population de jeunes la plus nombreuse et celle qui croit le plus rapidement dans le
monde, dont 70% vivent dans les zones rurales. Alors que liesilégurs vieillissent, les jeunes partent

en ville & la recherche d'un empiloi, ou ils sont 2 a 3 fois plus susceptibles que les autres groupes d'age
d'étre au chdbmage ou de trouver des emplois vulnérables dans le secteur informel.

Un nombre croissant desjines Africains ayant fait des études collégiales cherchent maintenant a
professionnaliser l'agriculture, en appliguant des approches scientifiques et des applications de
collecte de données. Le Ghana offre un bon exemple de cette tendance, puisque des agr
entrepreneurs ont bénéficié du soutien du gouvernement.

Par exemple, Emmanuel AnsAmprofi travaillait dans le domaine du droit de I'immigration lorsqu'il

a découvert que l'oignon qu'il achetait sur un marché local avait été importé desBRay&n 20, il

a démarré une ferme qui cultive une variété de fruits et de Iégumes, puis il a lancé Trotro Tractor, une
application qui permet aux agriculteurs de louer des tracteurs a partager.

L'AGRA (A green revolution in Africe), une organisation offrant ursoutien financier et une
formation aux ménages agricoles a travers I'Afrique, a identifié 3 défis principaux pour réaliser le plein
potentiel de I'agriculture pour I'emploi des jeunes et intensifier cette tendanagripreneuriale» :

1 Sensibilisation eattrait : L'accés et l'information sont essentiels pour rendre ce secteur attrayant pour
les jeunes, en utilisant des plateformes numériques.

1 Le développement des compétences, notamment par la création d'une accréditation et d'une
certification pour le seeur informel.

1 L'accés a la terre et au financement, grace au soutien du gouvernement et aux programmes
d'incubation. Il est également crucial de réduire les obstacles spécifiques auxquels sont confrontées les
femmes.

Dans le cadre des stratégiedNeurrir I'Afrique » et «<Emplois pour les jeunes en Afriqugla Banque
africaine de développement vise a démontrer que les jeunes peuvent devenir la force motrice de la
transformation agricole en Afrique : 1&"8 Conférence du Forum africain des jeunes agroptas et

le concours AgriPitch snt tenusau Cap, en Afrique du Sud du 24 au 28 juin 2019 sous ce theme :
«Climate Smart Agriculture : Possibilités d'affaires et d'emploi pour les jeunes Afsicaiet
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événement annued attiré plus de 200 participas de tout le continent, y compris de jeunes agro
entrepreneurs, des entreprises agroalimentaires, des investisseurs, des environnementalistes, des
universitaires, des partenaires de développement et des agences gouvernemetales.

IS y2YONB RS LI} e&a L)} dz@NBa aQSad F2NISYSyid NBRdzA
rudes pour le dernier carré. Selon la Banque mondiale, qui leur consacre un chapitre spécial dans ses
dernieres prévisions économiques publiées mardi 4 juin, le monde compte cette année 34 Etats

Of FaaATASAa C taditelafichaNtBrid&/ghdznnugl par lablitén&égal ou inférieur & 995

dollars (885 euros).

Lfa SalFASyid Sy O2 NBvalle, présSdg la maitié v dond riejoird le baiNon des
économies dites « a revenu intermédiaire », portées notamment par une croissance rapide. Les pays
SELRNIFGSdzNE RS LISGNRESE RS 3IF1T 2dz RQI f d@6A y A dzY
LINBYASNBA ljdzA | @dz £t Sa O2dz2NAE RS f QSYSNHAS Si RS:
des produits agricoles augmenter de prés de 150 %.
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Cette manne a gonflé les recettes fiscales des Etats, dont une bonne partie a, en sus, bénéficié des

AAAAA

2SN} §A2ya RQlIyyds A2y RS RSGGSa RSa yysSSa wny
RSOA&aSa LISNXYSGOFIYyG RQI OBN®esicdeBents Gaas leR BftdSinfciust a2 O

L ANRLINBY SdzNB Y dzyS y2dz@Stt S ISy §pdurlersawsir pR Sy G NS LINBSY SdzNE | ANR O2f S&
https://archipekmedia.com/agripreneurin-africamakingfarming-attractive-for-the-youth
https://www.nation.co.ke/lifestyle/mynetwork/makeagricultureattractive-to-the-youth/3141096510760830sy7 1/index.html
https://www.nytimes.com/2019/05/27/world/africa/farmingmillennials.html
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https://archipel-media.com/agripreneurs-in-africa-making-farming-attractive-for-the-youth
https://www.nation.co.ke/lifestyle/mynetwork/make-agriculture-attractive-to-the-youth/3141096-5107608-3osy71/index.html
https://www.nytimes.com/2019/05/27/world/africa/farming-millennials.html

[ QF 008a t fQStSOUGNROAGS aQSad FYStAZ2NBI LI aalyd
pays a bas revenus de 2001. Les moyens de communications se sont accrus, sur fond de
développement rapide ulmobile. Les taux de scolarisation ont nettement augmenté.

[ . 1FyljdzZS Y2YRAFfS AyaixadsS ldzaair adzaNJ £t S& 0SYSTA
adhéré a des zones de libéehange, comme la Moldavie ou le Nicaragua. En Afrique subsaharien
€également, quelques accords régionaux (Burundi, Kenya, Rwanda, Tanzanie, Ouganda, par exemple)
2y0 adGAYdzZ S fSa SOKIFy3aSa SiG LISNY¥AA RQIGOGANBNI RI ¢

Mais cette dynamique semble désormais enrayée. Les chances des payssd@ajmlogués parmi les

LJ dza LJ dz&NB&a RS I LIXIFysiS RQFOOSRSNIt fF YI NOK!
faiblesn = SadAYS f1 . FyljdzS Y2YRAILES® [ QAyaldAldziAzy &
facteurs. Ainsi, plus dd¢ | Y2AGAS RQSYGUNB SdzE LINGA&ZaSyd RS aa
ROAYAaUGlI oAt AGSD tfdza a2dz@Syd 1jdzQl Aff SdzNER>X fSa 32
jdzq t AGST S tSa OlFIAaasSax @ARS a dqalligtifpouk iv@cerlgsi S NY I
dépenses les plus fondamentales.

.St dz02dzld a2dzZFFNBy G S3FfSYSyd RQdzy RSal @Fkydl 3s
économies a bas revenus se trouve désormais concentrée en Afrique. Au risque de créer un
LIK SY 2 Y 3§ Yy Semé&nnéhynérfeldés grands flux commerciaux.

Facteur aggravant, laqua$iz G ft AGS RQSY(iNB SftfSa SadicidoMNBea RSLIS)
pour 30% en moyenne de leur produit intérieur brut). Le changement climatigue et ses conséquences
(séche6aaSasx (SYLlsiSa SiG Ay2yRIGA2yao NRaldsSyid RS f
aQl 22dziSyid RSa yA@SlIdzE RQSYyRSGGSYSyid Sy Ozyail yi
de voir se développer en Afrique une nouvelle crise de la dette.
| dz22 dZNRQKdzAJE @& L

a o

/| SLISYRFYy Gz Af
mondiale??

-4 NBOSydza NBLNBaSYyiSyid Y2Aaysa
i i RS &, chafNBaBynvies OA O

t A2YYASNBE RlIyada fQSyOFRNBYSyYyd RS I NBaLRyaloAf;
appliquer la loi sur le devoir de vigilance, selon un rapport publié le 21 février.

Responsabiliser les multinationales. La loi francaise relative au divgigilance des sociétés meres

St RS&a SYUNBLNAaASAa R2yySdzaSad RQ2NRNB | Bedi SS Sy
matiere de droit humainBaptisée par certains loi « Rana Plazade nom du batiment abritant des
ateliers de confection qui QS G+ Al SFTFF2yRNB | dz . Fy3tlRSakKmE O2Hil

2}l ylidzS az2yRAIfS &QAYIjdzAsiGS RPpoutdnsafoirpBy I GA2y RS& LI &a tS8a Y2AYS
- https:// openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31655
https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/®/05/la-banquemondiale s-inquiete-pour-le-dernier-carredespayslesplus
pauvres 5471732 3234.html
https://www.lesedcos.fr/monde/enjeuxinternationaux/lenombre-de-payspauvresa-ete-divise par-deuxen-vingtans
1026500
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https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31655
https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/06/05/la-banque-mondiale-s-inquiete-pour-le-dernier-carre-des-pays-les-plus-pauvres_5471732_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/06/05/la-banque-mondiale-s-inquiete-pour-le-dernier-carre-des-pays-les-plus-pauvres_5471732_3234.html
https://www.lesechos.fr/monde/enjeux-internationaux/le-nombre-de-pays-pauvres-a-ete-divise-par-deux-en-vingt-ans-1026500
https://www.lesechos.fr/monde/enjeux-internationaux/le-nombre-de-pays-pauvres-a-ete-divise-par-deux-en-vingt-ans-1026500

législation frangaise prévoyait que les multinationales rendent des comptes sur le respect des droits
humains par leurs sottsaitants dans les pays en développement. Une prema&reniveau mondial,
aQStrASYd Ff2NAR FSEAOAGSA fSa Stdza FTNIyeeIAadod

/| 2y ONBGSYSyids tF t2A AYLRAS FdzE SyGNBLINR&aSa RS
prévenir les atteintes aux droits humainstet QS Y GANRB Y Y SYSy i Ol deABSSiEaNT Ly NI NJ
oucelledeleurssou$ NI AGF yGdas | dz N 9SNAR RQdzy LIy RS @A3IA

- A 4 4L oAa

al Ad RSdzE lya FLINBa&a fQSyiNBS Sy @A3dzSdzNJ RS OSGaGS
évaluation réalisée par plusieurs ONG (Actionaid, Amnesty Interntiteaollectif Ethique sur

f QSGAdzSGGST [ S &TetrevsalidaireRrBShdrga.) IésInNlinEignalds frab&aises ne se
a2yid LI a adzZFFAalyYYSyid LXASSE t ft QSESNOAOS® 9G f
[ QF YY SS H v asduis dd ldqueldNa Yedours en justice peuvent étre introduits contre

les multinationales retardataires.

Les entreprises implantées en France concernées par la législation pourraient étre autour de 300,
estime le rapport, mais aucune listecompli S RSa Sy (iNBLINKAaSa ag2dzyraasSa t

5SS L dzax OSNIIFIAySa a20AsSisa 02y OSNysSa LI NJfIF f;
GAIAAE L yOSd / QS & lactalis, 8l CREtSficdmals atisSi ded énireprivébsitextiles
O02YYS %I N} 2dz lgas LRdNIFYyd £ fQ2NAIAYS Rdz RNI YS

Dans son évaluation des plans de vigilance du secteur textile, les auteurs du rapport déplorent

j dzQl dzOdzy S RSa&a Sy aSAadaySa RQKI oAt f SYddyelDécAtonA (1  LIdzo f
{dzNJ £t S& yn LXlya RS @AIAtLryOS LlzmfASa SyiaNB YI N&
de lacunes importantes</ K Ij dz§8 Sy G NBLINAR &S | | LI AljdzS €F € 2A |
la plupart des plans étant encobtes centrés sur les risques pour les entreprises, et non pas pour les
GASNE 2dz t ®SYOBANRBYYSYSy i o

l AYa&ASZ RIya €8 LI -Afeva) $es Bduasichrtbgyaph®s rie @dmtNEuy ouvansS«E
impacter la sécurité du personnel, les résultats fiDanS NB R Qdzy S . dzaAy Saa ! yAlG
son image de marque. Les réponses apportées passent par ailleurs par le recours a des assureurs.

Autre critique, la plupart des plans ne précise pas le périmétre couvert, notamment en matiére de
fournissaiurs et soudraitants. Aucune précision sur les projets a risque et la marmérprévenir ces
mémes risqued.a majorité des plans étudiés ne compte que quelques pages, généralement intégrées
dans le chapitre sur la responsabilité sociale et environnealendu document de référence de

f QSYUNBLINR ASD

Alors que le texte frangais montre ses limites, au niveau international et européen, les evaocé

SYyO2NB L) dza GAYARS&a® [ yS3I20AFGA2Y RQdzy GNIAGS
humt Aya Sy RSolFG RSLJzA a LX dzaASdzZNE FyysSSa t € Qhb!
a2dziASYy FILA6fS RS I8 LINI RS fQ!yA2y Sdz2NRBLISSYyySd

13La loi « Rana Plaza » peine a porter ses fgyitsur en savoir plus
- https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F10195b28c645058865
6588c05c0b2a 190222 etude devoir de_vigilance.pdf
https://www.euractiv.fr/section/aideau-developpement/news/ldoi-ranaplazapeine-a-porter-sesfruits/
https://www.legifrance.gouwr/eli/loi/2017/3/27/2017 -399/jo/texte
https://www.euractiv.fr/section/commerceindustrie/news/lafrancemontre-lexemplea-leurope-sur-la-responsabilitedes
multinationales/
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https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F10195ba5-2cc6-4505-8865-6588c05c0b2a_190222_etude_devoir_de_vigilance.pdf
https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F10195ba5-2cc6-4505-8865-6588c05c0b2a_190222_etude_devoir_de_vigilance.pdf
https://www.euractiv.fr/section/aide-au-developpement/news/la-loi-rana-plaza-peine-a-porter-ses-fruits/
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/loi/2017/3/27/2017-399/jo/texte
https://www.euractiv.fr/section/commerce-industrie/news/la-france-montre-lexemple-a-leurope-sur-la-responsabilite-des-multinationales/
https://www.euractiv.fr/section/commerce-industrie/news/la-france-montre-lexemple-a-leurope-sur-la-responsabilite-des-multinationales/
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[ Q9 {{ Sy

Le boom des recetteR Q I O @i dudilsic@nséquence; E"partenariat avec
pour le secteur associat™ IS

o o ] CONSULTANTS
' aadaNBYSYyuzZ fQdzy RSa FlLAU&a |aaz2zOATUATa TUsa LI dza
SRAGAZ2Y RS fQ2dzNr 3S RS NBTSNBY OSlLe Réysageasddeiatif S ¢ OK
francais¢ Mesures egvolutions»*, réside dans le koomn RSa NBOSGiGSa RQl OlGA D
puisque cellesci sont passées de 49% a 66% en part de budget cumulé du secteur associatif entre
2005 et 2017. Les raisons de ce phénomene sont connudsninution des subventions,
augmentation du recours a la commande publique et des prestations réalisées au profit des
membres et autres usagers. Reste a apprécier les conséquences de cette évolution dans la pratique

associative pour les associations et leurs adhérents.

[ QSYSNEBSYOSLIRIRDRY G NBLINA &S aa20Al G§ABS

[ QF NIAOES MSNI RS I f2A wdwentioRparfafuélle deux o@plusiaussOA | G A
LISNE2YYySa YSGGSyd Sy 02YYdzy=E RQdzyS Tl e2y LISNXYI y S
but autre que de partger des bénéfieq @ h NE Sy |j dzI £ A F drdayfsinesta®Buinoh & a2 OA
lucratin = f I R2OGNAYS YIFI22NRGFANB | f2y3GaSyLla sSids
strictement philanthropique du secteur associatif contribuant ainsi & propageseaudu monde

associatif Y s YSY f QARSS RQdzyS AyO2YLI GAOGATAGS RS LINRY
affaires. Aussi, en entretenant une confusion entre la capacité juridique dont dispose ce type
RQ2NHIYyAaYS S { QAGJUBARA G S2YSTFESGBLEINBRBOKSYRYz Fi
F2YRSS &dzNJ dzyS AYUGSNIINBGIFIGAZ2Y SNNRYSS RS QI NIiA
RAALRAAGAZ2Y §S3AFES RSY2YUNB [[dzS I O2yiNBUAY(GS RS
niveau des membres, ce qui indaitpriorique le groupement associatif est, quant a lui, en droit de

réaliser des bénéfices ou excédefits

t I N) O2yasSljdsSyids NASYy yS &aQ2LJJ2&aS RSa2NX¥I Aa t
reconnue comme UNSNAGF 6fS SYGNBLINR&ASET OS ljdzh | RQFAf
Conseil constitutionnel en 2006 deit étre regardée comme une entrepris@ne association gui a

pour activité principale la prestation de servie&s Une telle approchest conforme a la jurisprudence
européennéd’ LJ2 dzNJ lj dzA £ Iy 2 (canthsénd BMS ¢niitélBxeibkhtauSe attivité
économique, indépendamment du statut juridique de ce#tetivité et de son mode de
fonctionnemens.

(o}
fc‘

~

14« Le Paysage associatif francai$lesures et évolutions> Tchernonog V.Prouteau L.,3éme éditionmai 2019 Editions Juris
Associations Dalloz.

15Dossier « Excédents et ndurcrativité ¢ Le bénéfice du doute », JA n° 580/2018, p. 17.
16 Cons. const., décis. n° 2026/21 du 20 juill. 2006 ; Cons. const., décis. n° 2006/22 du 26 oct. 2006.
17CJCE 23 av1991, aff. €1/90 ; CIJCE 16 nov. 1995, aff43/94 ; TPICE 12 déc. 2006, aft56/04.
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https://www.editions-dalloz.fr/le-paysage-associatif-francais.html
https://www.editions-dalloz.fr/le-paysage-associatif-francais.html

[ Q9 {{ Sy

Abinitioz  f QS y i NS Lk ged étle AsairRileraluriidommergant

Wdza lj dzQF £t 2 NBR X f | /| 2dzNJ RS OFaaltdirzy i2dz22dzNE |
commerciales méme a titre principal ne saurait étre assimilée a un commétcanteffet, en raison

du principe de propété impartageable des bénéfices imposé par la loi 1901, une association ne peut

F @2AN) dzy 262S0 adl Gdzi I A NB -130R2C60¢ Behtivimlerte eterercér Sinsia R S
fl LINPFSaarz2y RS O2YYSNIxlylid SyYyORWMFIMNKSE 4l dzS NS atd
peut réaliser des actes de commerce a titre accesSbiveire habituel’, ceuxci ne peuvent primer
surson262S0G adl Gdzit ANB Fdz LRAY(d RQSYUGNI nySNI dzyS I a
celuide commercadt®d / QS &G LINBOAASYSyYy(d € az2ftdziazy NBGSyY dzS
de grande instance de Strasbourg le 27 aolt 2014, décisipredeiéere instance confirmée par la Cour

RQF LIS € RS DNBy2&f SeRISIwdl dfzy Snn@maaz2OAl GA2Y
NELINBASY (Gl GdA2ya NIA&AGALdZSE LI NI FyZ ljdzAi RSGSYF A
ressources provenaietINR Yy OA LJF £t SYSy G RS I o60AffSGASNARS SG RS
avoir la qualité de commercant, notamment en raison du fdjtzQ St £ S yS RA &G NA 0 dzS |
f Sa SEOSRSyida S@OSyiddzSta SaGlyd N&#b Em Sobfiingd laRl ya
RAAGAYOGAZ2Y F2yRIEIYSYyGrtS SydidNB FTOGAGAGS Si LINE-
assimilation de principe entre association a caractére économique et société commerciale, confirmant

Fdz LI aalk3asS f QKSRSINPRAGSYSIANISLINNSYEARNSE Sy CNI yOSo

[ O2yFNRYyUGlIGA2Y RS ftF y20A2y RQFOGAGAGS #5302y 2 YA
LISNXYSG> S3IIFfSYSyds RQ2LISNBNJ dzyS RAalGAYyOlAz2y Syi
LI NI = f S odatipit. C&tS disti@tlor éntre activités et but du groupement démontre

f QSEA&AGSYO0S RQSY(GINBLINRKASE méy f QSaLB OSs aaz2oAl
G2dzi Sy O2yaSNBIyi dzy 2oeSOuATK¢mﬁzomﬁﬁm RNH@MM$
ALISOATFTAOAGS ljdzA F2yRS fQF LI NISYlFyOS RSa |aaz2oal
sociale et solidairé. En effet, pour bon nombre de cesentreprises associativeg®, la réalisation
RQIOGADGAGSE QGO2NBYDOR®SIENDAFITSAa:E yS O2yadAdadzS |d
f dzONY GATX 02YYS tQl RQI AT f SdzNB GOXBFANES LINB Y O
O2yatAalddziaz2yySttSYSyd 3IFNryGAs RS fA0SNEIuer RQl aa:
les ressources nécessaires a la réalisation de leur but, qui ne peut étre le partage de bénéfices entre

f SdzNE YSYONBasX LI N f QSPSNDAOS RQFOGAGBAGSE f dzONJI

8 Com. 19 janv. 1988, no 88.443 yv. égal. Com. ler mars 1994, n°B2529.

19Com. 13 mai 1970, n° 69..268.

20Com. 17 mars 1981, n°-29.117.

21R. Brichetg Une association petglle étre une personne morale de droit commercant ? », JCP E 1988,-4ds @.3336.

22CA Grenoble, 13 juin 2017, n°14/05081, JA n°568/2017, p. 10.

23C. Amblard, Activités économiques et commerciales des associations, Lamy mssditide 246.

241, n°2014856 du 31 juill. 2014 (JO deidoqt), art. 1.

0 /FAGNR SO bo ! YA EZE LPOGlyE] NSdzDNB RaASl] dzSa 2F0S HOGABSH SNIBSY A2y SO2y2YAL
26 Cons. const., décis. n°-846 DCJu 25 jill. 1984.
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http://www.isbl-consultants.fr/boom-recettes-dactivites-consequences-secteur-associatif/#note6

[ Q9 {{ Sy

Une association @ but non lucratif» peut exercer des activités économiques ou corarciales

En droit fiscal, bien que le raisonnement soit autonome, la distinction possible entre activité
SO2y2YAljdzZS S O2YYSNDALFf Skt dzONI GA DS NBIST,SS RSLJ
conforte un peu plus encore ce rapport original que éssociations entretiennent avec le monde des

affaires. En effet, toute association peut exercer des activités commerciales lucratives pour compléter

ses ressources et boucler ainsi son budget. Néanmoins, ces activités doivent demeurer accessoires
pour pauvoir bénéficier de la franchise commerciale dont le seuil est limité, pour 2019, a 63.059 euros

par année civid 9 G L3R dzNJ SOAGSNI G2dzi NAR&ljdzS RS It 206kt Aa
fondations et fonds de dotation, doivent procéder paievde sectorisatiot, voire de filialisatio??,

en cas de dépassement de ce seuil avant que les activités lucratives ne deviennent prépondérantes.

9y LI NI fE8fST fSa I aaz0il ol qudsgdeddtyeimonabdiRrR2 yy SN
chiff NB R QI T %&b ded&tivitésdBdndmigée$ jugées hors champ concurrentiel, en particulier

lorsque ces derniéres présentent une utilité social€el est le cas des lors que les critéres principaux

du «produitn LINE LJ2 & S LJ- NJpdbie 2 bERdfigakedy @i prafioqie qli devra étre

«nettement inférieur & celui du marcléc S G R &fectatidif des excédentssont rempli&.
{QF3Aaalyid RS OS RSNYASNI ONAGSNB: fI R20O0&NAYS TA
f SAAGAYS ljdzQdzy 2NBIFYyAayYS y2y fdzONF GAF RS3IIFISTI RI
gestion saine et prudent&®. Dans cette hypothése, le secteur associatif pourra non seulement réaliser

dzy OKAFTFNB RQI T ¥ Ilekchder saSsiaucling ljniteAmaiR &admar dahsé&@&son

aidl Gdzi RQ2NAI YA &Y Sdite déndriassyjetyauxtingz@\cbnimergidiix ((ndd sur

les sociétés, taxe sur la valeur ajoutée, et contribution économique territoriale).

En définitve, le champ économique peut parfaitement constituer uterain de jew pour les
associations, sans craindre une dénaturation de leur mode de fonctionnement comme de leur statut

fiscal originel. Seul le recours systématique a la participation finandiésemembres; dans des

conditions identiques au secteur concurrentiat une généralisation de la commande publique (sans
intégration de clauses sociafdsc au détriment de la subventiog NA a1j dzSy & RQSY (i NI ny S
nouveaux opérateurs économiqueseaicertaine forme de banalisation de leur action.

Colas Amblard; Docteur en droif Avocat associé Cabinet NPS consultiBgrecteur des publications
ISBL MAGAZINE

En savoir plus « Le Paysage associatif francai#/esures et évolutions> Tchernonog V.Prouteau
L., 3eme édition mai 2019Editions Juris Associations Dalloz.

27|nstr. du 15 sept. 1998, BOI 45-98

2 BOFiAmpots, BGISCHAMPLO-50- 20-20 du 4 avr. 2018.

22 BOFiFAmpots, BOISCHAMPL0-50- 20-10 du ler avr. 2015, § 120 a 550.
%0bid., § 560 a 770.

31 BOFiAmpots, BOISCHAMPL0-50- 10-20 du 7 juir017, § 590 a 620.

%2 bid., § 630.

33 |bid.

34L. n°2014856 préc., art. 13.

LdZf £ SGAY RS OSAttS S RScOMCHIEINWAEL GAZ2Y BRAYY2 I

Innovation Sociale Le RAMEAU


https://www.editions-dalloz.fr/le-paysage-associatif-francais.html
https://www.editions-dalloz.fr/le-paysage-associatif-francais.html
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LaCro® dz3S FTNXyel A4S 4SS R23S RQdzy | OOS

Le 21 mai, la CrofRouge fancaise a lance officiellement son incubateur en innovation sociale. Il a été
Y2YYS GHME I Qigck ¥tSes tiélis. H ™

l dz OdzdzNJ Rdz LINRP2SdG3> 3ISNB LRodge hrovatibd tield dro§raniés f QI &
RQIF O02 YL} 3y SY S yijrenedrs isiiside Xodis $i@rizo®syell podd les intrapreneurs de la
CroixRouge francaise (les salariés ou bénévoles de la-Roige, et les 2000 étudiants des instituts
NEIAZ2Yy Il dzE RS F2NXIGA2y al yAlGl ANB SietaanpdatisocalSo | & |
et souhaitant le valider et le développer a grande échelle.

t 2dzNJ €| LINBYASNE LINBY2GA2YyS>S fQFOOSt SN (SdzNJ |
intrapreneuriat, et une centaine en entrepreneuriat. Pendant 6 mois, les projets serootrgpagnés

par un référent de la CroiRouge francaise, expert dans les métiers sanitaires, sociaux et médico
420ALdzET f QdzNHSYy OS Si tS aS02dzNRaYSs: fQl Oliazy &z
et par un expert en accompagnement dejets a impact social. Les porteurs de projets pourront
SAFEtSYSYyld 0SYSTAOASNI RQdzy I OO02YLI AYSYSyd 2dzNARA |

Elément non négligeable du programme, il sera également possible pour les porteurs de projets de
tester leur hnovation sur le terrain, par un processus diest and learm | dzA  LISNX SG RQI &
LINE2SG |dz FdzNJ S £t YSadaNB:z Si RS €S Gt ARSNI L tQ
b ftQSOKSttS ylLaAz2ylfSo

Les projets sélectionnés pour faire paeS f I LINBYASNB LINBY2(GA2y RS f Q3
/I 0SS SYOUNBLINBYySdzNAX Af @ | 29wh3X dzy OFoAySid RS
réfugiés ; Solinum, développeur de la plateforme Soliguide (un outil numérique référencant Jes lieu

Si ASNIAOSa& dziAf S& LIRdzNJ £ S& LISNE2YYySa Sy aArdadz GA
ROKSO0SNHSYSYl RS FSYYSa {5CzI S ictith®nsodofodietbasé & dzy f
Nantes ; Toutes mes aides, une plateforme atliy & f QAYy 1St €t AISYy OS | NIATFAC
LJ NI A Odzf ASNAE RQARSYGATFTASNI G2dziSa t£Sa ARSa R2yi
RQSIdz LI NJ [95 |+ ! @22A LIRdzNJ LISN¥YS(GGNB | dz- LI dza
contaminée par des microrganismes pathogénes.

Coté intrapreneurs, quatre projets ont été sélectionnés : GRoxge Mobilités, un réseau de véhicules

partagés au seinde laCraix2 dz3S FTNJ Yyl A4S T aSKlFIyReéz2dzz dzy SaLl
bonnes patiques entre personnes en situation de handicap ; Pigrapo, une appli de coaching sportif et

de suivi personnalité pour les personnes souffrant de lombalgies chroniques ; et Minutis, un projet

L2 dzNJ FI OAf AGSNI f Q2 NHI Yy A & lraixRauge frRraise. 2 LISNI A2y a RS

[ QF OOSt SNI GSdzNJ | 002Y LI Iy SNI RSdzE LINRY2(GA2ya&a LI N
lancés en septembre 2019.

BlaCrobw2 dzadS FNI yoel A4S aS R20S RXImuren@mBpHIBSNI G§SdzNJ RQAYY 201 GA2Yy &a20AL
https://21-croixrouge.fr/
https://www.ladn.eu/newsbusiness/actualitegnnonceurs/croixougelanceaccelerateusinnovationsociale21/
https://www.carenews.com/fr/news/13195a-croixrougefrancaisese-dote-d-un-accelerateurd-innovationsociale
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https://21-croix-rouge.fr/
https://www.ladn.eu/news-business/actualites-annonceurs/croix-rouge-lance-accelerateur-innovation-sociale-21/
https://www.carenews.com/fr/news/13195-la-croix-rouge-francaise-se-dote-d-un-accelerateur-d-innovation-sociale
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Le Revenu de transition écologique réconcilie social et environnement

Expérimenté par la ville de Gran@gynthe le RTE (revenu de transition écologique) a vocation a
acceélérer la transition tout en répondant a des enjeux sociaux.

Quelques semaines apres avoir instauré un « minimum social garanti », la ville de-Syaitiue sera

le premier territoire & expérimertr le RTE, ou « revenu de transition écologique. » C'est dans ce
contexte que le maire et viggrésident de la Communauté urbaine de Dunkerque Damien Caréme, a
signé un partenariat avec la fondation suisse ZOEIN.

Cette fondation d'intérét public a été crééen 2017 pour soutenir des activités, projets ou organismes

a but non lucratif en lien avec I'enfance, les femmes ou I'environnement. Sa fondatrice, Sophie Swaton,
est économiste et philosophe, maitre de conférences a I'Université de Lausanne et ael'chigi
concept, auquel elle a d'ailleurs consacré un ouvrage paru en 2018 aux Presses universitaires de France
(PUF).

Celle qui a effectué sa thése sur la lutte contre la précarité et plus précisément l'allocation universelle
se montre critigue envers le R¥revenu de solidarité active), dont 50% des ayants droit ne le touchent
méme pas.

Comme l'illustre la proposition de Benoit Hamon pour un RBI (Revenu de base inconditionnel) dans
son programmedors dela derniere élection présidentielle francaise, leetuig récemment fait son

retour sur le devant de la scene. C'est au contact de son collegue de I'Université de Lausanne,
Dominique Bourg, également philosophe et spécialiste de l'environnement, que Sophie Swaton a
souhaité «lier social et écologie. L'obgctif du RTE est d'offrir une garantie de revenus a toute
personne investie dans des activités favorisantdasition écologique et sociale.

Loin de l'assistanat, le RTE est en effet destiné a générer de I'activité. Autre différence : il ne s'agit pas
seulement d'argent, mais aussi d'accompagnement, de mise en réseau...

A GrandeSynthe par exemple, ses premiéres applications pourraient se trouver dans un soutien au
développement d'une activité maraichére destinée a fournir la restauration collectivee l@ral
produits bio, ou encore une entreprise de nettoyage utilisant des produits respectueux de
I'environnement. Les critéres définissant quelles initiatives pourront bénéficier du RTE seront définis
par une Coopérative de transition écologique (CTE), séant les différentes parties prenantes.

Le partenariat signé le 30 avril prévoit que la Fondation ZOEIN verse a la CTE deS@némelene
subvention de 30000 euros destinée a soutenir le développement des activités sélectionnées et a
financer les RTEgdiibués. Mais l'objectif est d'attirer d'autres partenaires et de diversifier les sources
de financement.

Le RTE doit notamment permettre aux personnes concernées de cesser temporairement leur activité
afin de pouvoir se former a la transition. Le morttdn RTE est modulable, et peut étre régressif, une
partie du revenu généré par l'activité revenant alors dans le pot commun. Quoi qu'il enlsibjeatif

est qu'ad horizon de cing ans, la moitié des RTE versés saitiinancés », par les activités
développées par la CTE, notamment des prestations proposées a des entreprises. En outre, la

dzft t SGAY RS @SAttS SiG RSco4l¢Hilet20®al GA2Yy RDAYY 20!
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rétribution des bénéficiaires peut également se faire en partie sous forme de don ou d'échange de
temps ou de compétences, en monnaie locale, etc.

D'autres territoies sont d'ores et déja intéressés, ou différents types de structures, notamment des
Territoires zéro chbmeurs, peuvent servir de moteurs, mais qui présentent un point commun : des
ames d'entrepreneurs, parfois des €lus, trés ancrés dans leur territdinmage de Damien Caréme.

Et l'intérét ne se limite pas aux territoires francais. Le caractére non stigmatisant du RTE, I'accent sur
I'activité et la formation séduisent les pays en voie de développement. C'est d'ailleurs pourquoi African
Pattern, le fondsle dotation pour I'Afrique créé par l'ancienne présidente de la Fondation pour la
nature et 'hnomme (FNH), est partenaire de la fondation ZOEIN, et pourrait bien tester le RTE au
Burkina Faso, son premier territoire d'expérimentatié.

Le revenu univerdepeutA f S NJF RAlj dzSNJ f2QSEGNB YS LI

/| QSali dzyS ARSS @GASAfES RS LINBA R$ Qp iddedindaasE S P2 j c
a2NB Y &adzNJ dzyS ntS AYFIAYFrANBIT (2dza fSa o0Saz2Aiya
débatsentS SO2y2YAailiSas LIKAf2a2LKSa SiG LRtAGAdSad ¢
parmi les défenseurs de la justice sociale.

{I YAaS Sy LXIOS Said adzallkasS LISNX¥SGIGNBE RQSNI RA
tous aux serviceseSsy U A Sf ad t 2dzNJ RQlF dziNBasx 0QSad dzy y2dzdS|
SG t tF RA&dazfdziAzy RS& ARSa a20AlftSad vdz2A |dz
LX I OS RQdzy (St aeadsyS AyOAdS t nyrdd FinlhbeRIBsy OS  dz
O2yRAGAZ2YE RQSELISNAYSyGlIGA2Y AyFtdzSyid adzNJ £ S& N
dispositif.

Deux études pilotes ont été menées dans plusieurs villages du Madhya Pradesh en 2014 avec le soutien

RS Q! ks dnOperis @né amélioration nette des conditions de vie dans les villages tests,
O2YLJ NB& | dzE GAftl 3S&a (SY2Ay&ad [Ql OOs8a | dzE &l yAd
fiables ont davantage augmenté dans les foyers recevant un revehasde Cette expérience permet
ROQSYy@Aal3aSNI £ S NBGSydz dzy A@SNB St O2YYS dzy 2dziAf |
FYSEAZ2NI yiG fSdzNJ  O0s84& +dzE aSNWAOSE SaasSyidasStao |
YSy el LI NDirecfyhaved undinagc€ment des géants du numérique. Pendant 12 ans, 16 000
LISNBE2YYySad RS LXdza RS wnn @GAfflF3aASa NBOSONRYyUG QS|
besoins. Le processus améliore déja significativement le statut des femmegrgat souvent pour

fl LINBYASNB TF2A& dzy 0dzRISG ljdzA £ SdzNJ F LILJI NI A Sy (¢
communautaire ont vu le jour pour faire bénéficier certaines personnes de préts en vue de réaliser

leurs projets.

36| e Revenu de transition écologique réconcitieial et environnemeng pour en savoir plus
https://www.latribune.fr/economie/france/commentie-revenude-transitionrecologiqguereconciliele-sociatet-I-
environnemen815981.html
https://www.actu-environnement.com/ae/news/Grand&ynthelance-revenutransition-ecologique33403.php4
https://www.alternativeseconomigues.fr/uarevenude-transition-ecologigue/00083483
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https://www.latribune.fr/economie/france/comment-le-revenu-de-transition-ecologique-reconcilie-le-social-et-l-environnement-815981.html
https://www.latribune.fr/economie/france/comment-le-revenu-de-transition-ecologique-reconcilie-le-social-et-l-environnement-815981.html
https://www.actu-environnement.com/ae/news/Grande-Synthe-lance-revenu-transition-ecologique-33403.php4
https://www.alternatives-economiques.fr/un-revenu-de-transition-ecologique/00083483
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" f QKSdZNES 3 OR26Y $Sa O2yOSNYIyd fQAYLI OG0 RQdzy S
développement sont encore rares. Si la démarche semble précieuse pour répondre aux besoins
dzNASyGa RS LRLJzZ FdA2ya RSYdzyASa RIya éfdvrettd 8a Sy
yS &SN} alya R2dziS LI a LISNByyS aQAf aS adzaidiidz
98 R2dzEX OKSNOKSdzAS Il dz / SYyiNB RQSiGdzRSa RS t QSY LI} 2
devenir «un moyen de faire aveclechéntag SG RS a4 QlF O02Y¥2RSNJ RS € LINB
hdzi NBE a2y AYLI O4 &adNJ £ QSEGNB YS LI dzONBilSE S NBO
moins évidents, notamment sur la jeunesse ou sur les liens communautaires. AuiBigatsn casino

génere de qoi distribuer un revenu de base aux membres de la communauté Cherokee depuis vingt
Fyad [ OKSNOKSdzaS RS LJaeOK2f23AS YSRAOFIES WIyS
sur plus de 1 400 enfants dont 350 Cherokee pendant plusieurs décEnni&dza |j dzQI| dzE on |y
lesenfants. € S@Sydza | Rdzf 6Sazx fSa LISNEA2YyySa Felyid NBoedz
RS RNR3IdzSad Lfa O2YYSGGSyld Y2Aya RS RStA(l®A X8 S
5QI dzii NBa S GédzénBent sGhyefiep podtif SBr la participation citoyenne aux processus
RSY2ON) GAljdzSad {lya siONB dzyS NBOSGGS YANI Of Sz f
conditions de vie des populations démunies sur lesquelles il a déja été testéedtmgule la mise en

dzdz&NB t LJ dz& 3INI yRS SOKSttS Si RS a%a AYLI OGa RS

3Lerevenu universel pedt S NI RA lj dzS NJ fcadapdidtl YS LI dz@NBGS K
https://ideas4development.org/reveriuniverseleradiquerextremepauvrete/

Pour en savoir plus
http://unicef.in/Uploads/Publications/Resources/pub_doc83.pdf
https://www.francetvinfo.fr/monde/afrique/kenyaun-revenuuniverselpour-revolutionnerl-aide-au-
developpement 2926865.html
https://academicminute.org2014/06/janecostellocduke-universitysharingthe-wealth/

.dzt £t SGAY RS @SAtES S RSqO4¢HIEI208a T GA2Y RQAYY 2 DI
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https://ideas4development.org/revenu-universel-eradiquer-extreme-pauvrete/
http://unicef.in/Uploads/Publications/Resources/pub_doc83.pdf
https://www.francetvinfo.fr/monde/afrique/kenya-un-revenu-universel-pour-revolutionner-l-aide-au-developpement_2926865.html
https://www.francetvinfo.fr/monde/afrique/kenya-un-revenu-universel-pour-revolutionner-l-aide-au-developpement_2926865.html
https://academicminute.org/2014/06/jane-costello-duke-university-sharing-the-wealth/
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RSE et engagemel
desentreprises

RSE en open source pour améliorer le dialogue avec les parties prenantes

Emissios de gaz a effet de serre, tonnes de déchets produits, pourcentage de femmes au sein du
YFEYF3SYSyd LI N LIFeax /Sa R2yySSa az2yid KIFIoAGdzStfS
les entreprises cotées, dans leur rapport de responsabilité sociR&E). Mais depuis plusieurs mois,
OSNIIFAySa RQSYGNB SttSa @2yid Lidza f2Ay Si LINELR
LYGSNySaoe 'yS RSYIFNOKS Sy @23dz2S t f QKSdzZNBE Rdz 0 A3
Le mouvement est venu des entreprises américaines ou britannigbes-rance, la loi pour une

wS LIz f AljdzS ydzYSNAIdzS AYLRA&S RSLMzA & wHnmc | dzE | Od:
leurs données en matiére de transport ou d'énergie. Le mouvement gagne désormais du terrain dans

le privé. Parmi les pionniers : destreprises cotées comme Kering, des industries lourdes comme

+] fft2dz2NSOX RSa olyljdzSa O02YYS .t/ 9 2dz RSa | d4adzNBd
[ Sa O2yaz2yYYlIGSdNE SiG OAilG2eSya az2yid | @OARSa RQAYT2
LI & fSa ReyyS58dKlEzZRSYy G RQIdziNBE&A €S FSNRBYG t fSd
(application mobile qui permet d'accéder aux informations nutritionnelles des prgdtlies ont donc

tout intérét a prendre les devants et a en faire un avantage conipétit elles peuvent aussi générer

RS I @FfSdNE Sy GSN¥Sa RQFGGNI OGAGAGSET RS RAILTf 2
LyS £ 23A1dzS ) dzQ OASY O2YLINRA YSNAYy3ID tA2YyYyAS
environnementaux avec son outil EP&ompte de Résultat Environnemental), le groupe de luxe va
YSGGNBE dzyS 3INF YRS LI NIAS RS O0Sa R2yysSSa Sy fAo0NS
environnementaux par pays et par secteur évalué en euros. Un gage de transparence dessné a
consommateurs et a ses concurrents (pour les inciter a faire de méme), a ses partenaires et aux créatifs

Sy G2dza 3ISYNBa ljdzA LR dZNNRyYy(d aQSy &l A&aANJ L2 dzNJ LINE
espeére Kering.

Chez Vallourec, fabricant ddzb S& LJ2 dzNJ f QAY RdzZa G NAS LISGNRf ASNB Sy
I 22ANJ RQARSSa LINBOA&SaA adzNJ f QdziAfAalriAzy RSa R2y
AYLI Otda SYGANRYYySYSyilldzE SiG a2 OAl améufortadandun R Q2 NB
ASO0SdzNJ LX dza O2yydz LJ2dzNJ &1 OdzZf §dzNE Rdz aSONBG AYF
futures recrues et aux startups. Elle a aussi fait un effet en interne, en mobilisant plusieurs services

(communication, RSE, relafica Ay @Sa 0 AadaSdzNBESX 2dzNARAI dzSX 0 | dzi 2 dzN

{A TQAYUSNYyS yQSad LI a I OAoftS t tl1jdsSttS 2y LI
Lldzof AO RS OK2AE LRdzNJ f QdziAtAalidArAzy RS 08Sa Rz2yy
exportales. Selon Opendatasoft, ce sont eux qui les consulteraient le plus (40 %). Autres publics visés

: les ONG, les journalistes, les chercheurs, les étudiants, les data scientists, les investisseurs et les
agences de notation extfinanciéres.

" 0 SNMRWEYSEYTS (W2 dzZNNF A0 &S alFlA&aAN) RSa R2yySSa RSa
ISYSNI 3 &2df A3yS fQSELISNIG {IYdSt D2&ilz RS RI
précieuses dans bien des domaines : énergie, aménagement du terfBoffd,Jt 2 A 2 dz®¥f 2 3SY Sy (i

38 RSE en open source pour améliorer le dialogue avec les parties preqatagtéde :
https://www.novethic.fr/actualite/entrepriseresponsable/isirse/la-rse-en-opensourceversun-nouveaustandardde-
transparencel47230.html

Pour en savoir plus
https://opendata.vallourec.com/pages/home/
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https://www.novethic.fr/actualite/entreprise-responsable/isr-rse/la-rse-en-open-source-vers-un-nouveau-standard-de-transparence-147230.html
https://www.novethic.fr/actualite/entreprise-responsable/isr-rse/la-rse-en-open-source-vers-un-nouveau-standard-de-transparence-147230.html
https://opendata.vallourec.com/pages/home/

RSE et engagemel
desentreprises

Retour sur le Forum Mécénat & Territoire de Metz En partenariat aver

Levier doéattractivit® du territoi i en

\7
et les collectivit®s, moteur de d ADM'CAL tiove

désormais un outil incontournable de développement des initiatives ENTREPRENEURS DE MECENAT
|l ocales doéint®r°t g®n®r al

‘N

Dans | a foul ®e de son Tour de France des m®c nes qu
rencontre des acteurs locaux pour les sensibiliser aux démarches mécénat, Admical a souhaité

redonner la parole aux acteurs de terrain pour mettre en lumiére les différentes facons de pratiquer le

mécénat aux quatre coins de la France et faire connaitre les initiatives les plus innovantes.

Le Forum M®c®nat et Territoir eerad€entte Pahpidot-Metze n u | e
Retours sur les temps forts de la journée.

Admical au plus prés des territoires pour développer le mécénat

Dans ses mot s déouvertur e, Syl vaine Parriaux, d®l ®c
| 6i mport ance trial ene® enf@uxéiés a doredéveloppement. En effet, avec seulement 2,7
% des TPE et 20 % des PME mécenes, il reste encore une belle marge de progression pour convertir

l es entreprises | ocales au m®c®nat . C denswaih sedreuvet € con v |
dans | es territoires, pour eux et avec eux, qgui pous:
France au travers doéun grand plan de d®vel oppement du
« Tourde France des mécénes»pour sensibiliser |l es entreprises au n
s 0 e n g;gugieavec un véritable accompagnement dans la durée pour leur donner les moyens de

déployer leurs actions.Et pour porter ces actions, Adumrésemidepeut do

24 déléqués régionaux !

Autre avanc®e majeur e, | 6adoption | 6ann®e téd@arni re
Admi cal depuis des ann®es, qui permet aux petites en
10000 0 de dons, au Ilieu du plafond de 0,5% du chiffr
Nul doute que cette mesure inciteralespet i t es entreprises ° donner plus e

Autre point soulevé par Sylvaine Parriaux, la nécessaire implication des pouvoirs publics. En effet, si
les collectivités territoriales investissent massivement le champ du mécénat i notamment via la création
de fonds de dotation pour recevoir des fonds privés ou la création de pbles mécénat en région pour

animer et structurer les partenariats publici pri v® sur | es territoires, | 6Et at
l a n®cessit® d&®ce®ncaotu.r a@beerstl epour cel a qudAdmical s O0est
dé®t ude sur | 6i mpact s oci altappdride résf®@en@Ementde prdietsaimpabt! i cat i o
ne constitue que |l a premi re ®tape dbébun projet plus g
la lign®e de ce quodappell e-adiceue«®t udaxdGampl ebr Astunl |
produite psaermelnéi newvne sftaivseur xle | 61l nt ®r °t G®N®r al

Al ors qubéAdmical c®l bre ses 40 ans, |l 6association pr

actions pour soutenir le développement du mécénat dans les territoires.

Le mécénat, un enjeu majeur pour le développement territorial ?

Pour cette premiére table-ronde, de nombreux invités de marques sont venus exposer les principaux
enjeux qui se jouent pour permettre le développementd u m®c ®nat ~ | 6®chel on | ocal
animé par Hélene Ziegelbaum, déléguée régionale Admical en Grand-Est.
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Isabelle Boucher-Doigneau, responsable communication pour la DRAC Grand-Est et correspondante

m®c ®nat a rappel® | 6enjeu dbébinformation et de f ®d®r a
recherche de fonds c6té porteurs de projets et de sensibiliser les entreprises locales aux actions
m®c ®nat . Cbdbest | 6dambition que sbdest donn®e | a mission
créer dans chaque région des Pbdles mécénat, centre de ressources et point de convergence des
acteurs |l ocaux de | 6int®r°t g®n®r al . A eckRaysidela-r 3 p? |

Loire, Occitanie et Nouvelle-Aquitaine. Le pdle Grand-Est est en bonne voie !

Bien que les entreprises implantées en région soient majoritairement des TPE et PME, Virginie
Percevaux, déléguée générale des Fondations du Crédit Agricole a insisté sur le réle fondamental que
peuvent jouer les grandes entreprises implantées localement, notamment celles qui portent dans leur
ADN les valeurs de la coopération et du mutualisme. En effet elles sont des réelles locomotives du

m®c ®nat sur |l es territoires, et peuvent °tre ° 1 06init
entreprises du territoire " sbengager.
Les citoyens sont égalementunacteur ¢l ® du changement . Cbest e qube

Damien Collin, délégué régional de la Fondation de France en Grand-Est en présentant le programme

Dynamiques  Territoriales.  Certains  territoires cumulent les  difficultés :  enclavement,

désindustr i al i sati on, retraits des servicesPoy oobtteicesé qui
cercle wvicieux, | e programme Dynami ques territorial
habitants. Il encourage et accompagne les initiatives locales, sur 6 territoires expérimentaux.

Jean-Louis Katz, Chef du service marketing et trading d'UEM Iui a insisté sur les passerelles
fondamentales qui se tissent localement entre les porteurs de projets et les acteurs privés et qui

permettent au territoireder ayonner davantage. Cbébest | e cas du parte
le Centre Pompidou-Me t z , vai sseau amir adiégioh dorrding. Scutehutparrde de | 0«
nombreuses entreprises locales, des structures telles que le Centre Pompidou-Metz représentent des

opportunit®s incroyables pour Il es territoi:k@®msneet | eur

peut pas gagner sur un territoire qui perd. ». Elles ont donc tout intérét a soutenir de telles initiatives ou
structures qui font vivre leur région et motivent leurs salariés a rester sur le territoire.

Intervention de Nils Pedersen, Président de la Fonda

Nils Pedersen, Président de la Fonda, a permis de faire un pas de c6té dans cette journée dédiée au
m®c ®nat pour Pobiust Pressamnu dmonde associatif et ~ |l a cr
agi ssent ensemble pour | 6int®r°t g®n®r al sur |l es terr

Retrouvez son intervention ici.

Retours dbéexp®rience : des entrepreneurs qui sbengage

Pour cette deuxieme table-ronde, Clémence Deback, déléguée régionale Admical en Centre-Val-de-
Loire a recueilli les témoignages ddentrepreneurs qui sbengagleurt au qgu
hi stoire, | e sens de | eur engagement, |l es b®n®fices q

Retrouvez_ici des extraits choisis de ce temps fort de la journée ou les intervenants se sont livrés a
ciurs ouverts.
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Donner du sens au projet de I'entreprise et fédérer les collaborateurs via le mécénat de
compétences

Le mécénat de compétences est une pratique qui a le vent en poupe dans le secteur. Et il est pratiqué

par les entreprises de toutes tailes!'Céest ce qubest venu nous expliquer
de développement régionale de Pro Bono Lab avec a la clé plusieurs exemples de projets réalisés en

région.

On peut observer aujourddhui un r ®el engouement pour
13% du budget total consacré au mécénat et 20% des entreprises mécenes.
Rien doé®t onnant, pui sque caddte prafessonnals, 408puéclarbn®queRckla c i e = t
apporte du sens a leur travail, et c6té associations, cette forme de mécénat leur permet de bénéficier
de nouvelles comp®tences, déun regard ext®rieur et d

recherches de méceénes.

Tableronde:Le m®c ®nat coll ectif qguand | dunion fait | a f

Pour cette table ronde dédiée aux actions de mécénat collectives, Admical souhaitait faire découvrir
différents modeles de collectifs de mécénes. Une tendance qui monte elle aussi et qui permet de
convertir de nouvelles entreprises mécenes qui ne se seraient peut-étre pas lancées en solo.

Les quatre repr®sentants de ces dynamiqgues ont t®moig
collectif a leurs actions, mais aussi de la richesse du dialogue existant dans ces clubs et de la convivialité

de | a pratique. l'l's ont rappel ® | 6i mportance ddavoir
déun collectif afin que | es partici paneg snoljestifcdlag ent se
et un modéle économique viable car ces collectifs pour perdurer nécessitent une ingénierie et du temps

humain non négligeable.

Focus sur 4 collectifs de mécénes et philanthropes :

> Le Club Entreprise et Mécénat en Bourgogne Franche-Comté (représenté par Francois Waddell,
Adjoint des directeurs régionaux Grand-Est et Bourgogne Franche-Comté, en charge de la RSE chez
Engie)

Né en 2009, suite au projet de pble mécénat en Bourgogne (avorté lors de la fusion des régions), ce

club structuré en Association loi 1901 a pour objet d'informer, de sensibiliser et de développer la pratique

du mécénat auprées des entreprises de son territoire, en favorisant le partage d'expérience et en fédérant

les énergies autour de ses valeurs et ses ambitions : attractivité du territoire, partage du savoir-faire

autour du mécénat, responsabilité sociétale, création de liens pour mieux vivre ensemble.

En 2013, l e club c¢cr®e un fonds de dotation pour se d
projets les plus innovants de Bourgogne Franche-Co mt ® au service de | 6i nt
Compos®vidben 20 chefs dbent r edp sectsurs gliyers,deeclult seiréurlite var i ®
régulierement pour échanger sur leurs pratiques et apporter leurs suggestions de sujets a soutenir. Une

levée de fonds a lieu tous les deux ans auprés des entreprises du club, et entre 4 et 5 projets par an

sont sélectionnés a travers des appels a projets.

Pour en savoir plus sur le club, cliquez_ici

> Prisme (représenté par son président Didier Janot)

Le CIl ub d &RIBME fé&eparsésS8®ans cette année ! Cr®® en 1989 ~ | 6origince
| 6achat doéune 1 uvrse sffjedpri@icipgiche |18a = gstdéseamaisilaopnomotion
du mécénatd'entreprisesat ravers | a r®alisation d'Tuvres d'art urb

plus particulierement la jeune création contemporaine, a Reims et sa région. Les fonds collectés par le
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club permguerirdas Wdadvres contemporaines monumentales
aiderf i nanci rement des arti st esou‘encareRia délivsee des Howwses pr e mi
do6®t udes pour de $eSwptriewde dAn dt de Ddsgn de Rdintso

Les vingt entreprises membres rencontrent régulierement les artistes soutenus et se forment ainsi au

monde de | dart contemporain, tout en participant 7 | a

Pour en savoir plus sur Prisme, cliquez ici

> La Break Poverty Foundation (représenté par son président Denis Metzger)

Dans ce projet il néy a pas que | es eledivtés fpcalessee s q u i I
les associations du territoire sont pleinement associées au projet.
Léambition de | a Break Poverty Foundation consiste

el l e a d®vel opp® | a Dounaispositihquidifeaacchcoucager lé mécénatdesr i al e,

entreprises sur des programmes de lutte contre la pauvreté des jeunes sur leur territoire. Leur ambition,
a travers la DAT, est de créer des territoires innovants ou entreprises, associations et collectivités
locales agissent main dans la main pour prévenir durablement la pauvreté des jeunes.
Une premiére expérimentation a porté ses fruits a Romans-sur-Isére, commune ou les taux de pauvreté
et de décrochage scolaire sont largement supérieurs a la moyenne nationale. Avec le soutien du Maire,
une gquinzaine dbéentrepri sesetehu qtueerl rgiutesi rsee mantn e®t ® prha
débeuros a ®t ® collect® pour financer 6 projets penda
jeunes bacheliers du territoire de poursuivre leurs études universitaires a distance, un projet de
formation aux métiers de la fibre pour des jeunes non dipldmés, un projet de soutien scolaire visant a
éviter le décrochage scolaire des le plus jeune age,etc. Apr s c essasnage du dispositif est
en cours dans dbéautres communes. De quoi prouver qu e
collectif © fort impact social avec |l ed entreprises |

Pour en savoir plus sur la Break Poverty Foundation, cliquez_ici.

> Entreprendre & Plus( r epr ®s ent ®e par | 6un des membres actifs Mi

Les Philanthropes aussi se fédérent! Entreprendre&+ est unfonds de dotation constitué par

une alliance de 14 entrepreneur(e)s philanthropes.

Depuis 10 ans, Entreprendre & + met leur expérience réussie et leur soutien financier au service
déentrepreneur (e)s sociaux.

Chaque projet bénéficie pendant 3 ans de cette dynamique pour déclencher, accélérer et pérenniser

son impact social positif. C6 e s t l e cas du programme R-<Ciépetdes R®al i s
associations Ticket for Change, Vendredi, Singa, Empo
Entrepreneur sé

Pour en savoir plus sur Entreprendre & + cliquez ici

Duo : Collectivités territoriales et acteurs privés : des partenariats innovants au service de
| 6i nt®r °t g®n®r al

De plus en plus de collectivités locales structurent leur politique de mécénat, et ce peu importe leur

échelon géographique. On pourrait en citer beaucoup : la ville de Reims qui a été pionniére en la

mati re, mais aussi celle du Havre, de Besanét@®en ou dbob
d6Azur ou ARrovenddda cemnemumaltéurbaine de Dunkerque, les départements du Nord,

du Val de Marne, de la Sarthe ou encore du Loiret.
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Le 13 juin dernier, cbest Metz M®tropole qui ¢ouait
de mécénat pas le biais de Marina Derrien, responsable mécénat et Gilles Franchetto, responsable du
Service Contractualisation, mécénat et partenariats financiers.

Lancée en 2012, Metz Métropole coordonne les actions de mécénat pour ses quatre structures
culturelles I'Opéra-Théatre, le Musée de La Cour d'Or, le Conservatoire Gabriel Pierné et la Maison de
I'Archéologie et du Patrimoine. Elle établi ainsi des liens étroits avec le secteur privé pour co-construire
des projets visant a dynamiser le spectacle vivant, la production d'opéras, le montage d'expositions, la
restauration d'objets ou d'espaces, laccés a la culture pour les publics empéchés.
De nouvelles formes de partenariats se tissent avec les entreprises | ocal e s, qgui cherchen
sur | e terrain de | 6int®r°t g®n®r al en embarquant | eu

Aujourd’hui, Metz Métropole a pour ambition de faire grandir et d'ouvrir sa démarche mécénat,
notamment avec l'acquisition de nouvelles compétences auxquelles peuvent désormais s'associer les
entreprises : la valorisation du patrimoine naturel et paysager, la protection de la biodiversité et la
transition énergétique.

Un bel exemple de structuration de | aMghzaniétropoleque m®c ®
déailleurs d®vel opp® une expertise et conseille de n
souhaitent se lancer dans le mécénat.

Dans le prolongement de ses activités mécénat, la Métropole est également membre fondateur de Metz
M®c nes Solidaires, organe ind®pendant qgui reuni t I e
pour soutenir des projets locaux dans le champ de la solidarité.

Perspectives pour le mécénat territorial de demain, Fran-ois Debiessegl pr ®si den

« Je suis trés heureux d'étre ici aujourd'hui. Cette journée prolonge les 19 étapes du Tour de France
des mécénes que nous avons déja réalisé depuis décembre 2016. Si Admical s'est lancée dans cette
aventure c'est que nous sommes persuadés que I'avenir du mécénat se trouve dans les régions aupres
de ces 91% d'entreprises qui ne sont pas encore mécénes. Le potentiel de développement du mécénat
est donc immense et il se trouve principalement sur les territoires, auprés des TPE, PME et ETI qui
n'ont pas encore entamé de démarches d'engagement sociétal.

Aujourdoébhui notre soci® ® fait face " un besoin de co
besoin auquel le mécénat répond en partie. L'incident de Notre-Dame a montré que notre pays a besoin

dusoutien des acteurs priv®s, et que | d6outil m®c ®nat ¢
Déune part, l a puissance publique quéd agdiamftos éapt us ¢gart
place des entreprises a changé. En effet, elles ont un réle de plus en plus important dans la structuration

des personnes et des identit®s, de m°me que | es assoc
r®uni on est facilit®e par |l 6arri v®e dobébune nmnaolavell e g
red®f i nitisocalddke |l6mbjretpri se qui doit se poser |l a que:c

J'ai une conviction. Le capitalisme est selon moi le seul systéeme viable, car il est le seul capable de
créer de la richesse. Cependant il doit impérativement évoluer pour mieux la repartir. Le mécénat est
un outil au service de cette meilleure répartition et de la création de liens. Le capitalisme est par nature

amor al , cbest pourquoi c'est aux indiviedhanseetdua | e r er
management bienveillant.

Aujourdodéhui | " Et at n'"'a plus | e monopole de | '"int®r-°t
elen6est d®finie que d'un point de vue fiscal. Or , c 0«
globaledet out es | es parties prenantes sur | 6int®r°t ge®N®Tr
C'estpourquoijappelleaunGr enel |l e de |1 6int®r°t g®n®r al afin de cr G
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Je le réaffirme, le mécénat est un outil formidable pour notre société. Il a cependant des progrés a
accomplir. Nous devons notamment d®velopper |l a notion
nous travaillons actuellement a la définition d'un référentiel qui servira de base a une structure d'auto-

régulation du secteur qui pourra rendre des avis sur les cas potentiellement litigieux de mécénat. Par

ailleurs, nous devons pouvoir mieux faire la preuve de l'efficacité du dispositif dans la société en mettant

en place des études de mesure d'impact. Ce sont des sujets complexes sur lesquels Admical planche

activement. Vous pouvez compter sur nous pour mettre toute notre énergie au service du
développement et de I'amélioration du mécénat en France sur tous les territoires ! »

o RN
| o MECENAT
& 1N o1

f‘“\TEIiBITOIRE

Source : Twitter Admical

Mot de cléture de Gabriel Attal, Secrétaire d'Etat auprés du ministre de I'Education nationale et
de la Jeunesse

Nous étions trés honorés de la présence de Monsieur Attal pour cléturer ce forum.

I a d®clar® °tre ®galement tr s heureux do6°tre pr ®se
sujet qui sodéinscrit dans | d6actualit® r®cente.

Il a rappelé que si le mécénat culturel a été souvent porté au sein des gouvernements précédents, la
philanthropie vue de fa-on transversale | da peu ®t ®.
car le mécénat représenteundéfipui squ i | interroge |l e mod |l e actuel |
| 6Et at . Maiiure charice ceasrt ialusesst source incroyable déinnova
Les associations craignent parfois que cela ne dénature leur action et mette & mal leur indépendance.

Le secr®taire doEtat soutient pndépentlance en diyarsdignt sdssb une p a
sources de financement, et , ddautre part, |l a baisse
pas nuire ° la prise de risque et “ | 6innovation.

I a ®galement affirm® que | estaeppridmpriir® lesrntsdwdinli ved
car |l es acteurs ont |l a capacit® de mesurer |l es opport
il faut encourager | e d®vel oppement du m®c®nat, en s6b
sociét a | de | 6entreprise ne fait plus de dout e.

En revenant sur les débats actuels sur la fiscalité, Gabriel Attal a soutenu que le mécénat est un moyen

de fl ®cher son imptt, et a affirm® qudil ne sbagit e
est désintéressée pour la personne qui la fait. Il faut cependant garantir que le mécénat ne puisse pas

devenir une niche fiscale, en adressant | e sujet de |
de compétence qui ne doit pas devenirunoutiiauservi ce de | dentreprise mais bie

Des arbitrages sont en cours au sein du gouvernement pour réformer le dispositif mécénat lors du
prochain projet loi de finance. Gabriel Attal a la volonté de renforcer le mécénat dans les territoires, en
proposant des services de conseil et ddbaccompagnemen!
Di spositif Local dé Accompagnement (DLA). Ces intentic
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la fin de | dann®e. Dans | e sratineiterles PMEIietrTPE commeavetlaut sel o
nouveau dispositf a100 000 an, mesure qui facilite | e m®c®nat de
encore mal connue et qui pourrait étre diffusée pus largement sur les territoires par les réseaux locaux

comme celui des experts comptables.

Le Secr®taire doEtat a conqlba edest®abblii nmapbBbusaecontv
déaction est l e plus fort, et gueScdie®tt® |de qluddd r g a gaeu
souhaitée par le Président, au sein de laquelle les entreprises ont un role fondamental a jouer.

Marion BAUDIN
Diane ABEL

Le réchauffement climatique toujours plus présent aux Assemblées Générales des
entreprises

L'année derniére, des militants de Greenpeace atttés associations de défense de I'environnement
s'étaient introduits clandestinement a I'assemblée générale de Total au Palais des congrés a Paris.
Certains étaient parvenus a s'accrocher au plafond de la salle pour dénoncer les forages du pétrolier
francais dans les eaux brésiliennes. Patrick Pouyanné, le PDG, avait di interrompre l'assemblée et
dialoguer avec les activistes devant 3000 actionnaires.

Total a déployé les grands moyens cette année pour éviter ce genre de perturbation a son assemblée
généraé qui se tient ce mercredi. Exit le Palais des congreés, un vaste batiment aux multiples entrées
difficiles a filtrer. Le groupe a opté pour la plus modeste salle Pleyel, qui ne peut accueillir que 1900
personnes (contre 3700 pour le Palais des congrésiomt I'accés est plus facile a contréler. La salle
Wagram (800 places) a également été réservée car tous les actionnaires ne pourront pas tenir a Pleyel.
L'assemblée y sera retransmise sur grand écran.

Les mesures de sécurité drastiques qui sont déplopémapécheront pas les ONG de faire de cette
réunion annuelle une caisse de résonance pour critiquer les activités du pétrolier tricolore. Les Amis
de la Terre viendront avec des délégués du Mozambique et de République démocratique du Congo. «
Au Mozamigue, en plus de limpact climatique de l'exploitation du gaz, des déplacements de
population ont commencé, privant les communautés de l'acces a laaxglique Juliette Renaud,
chargée de campagne pour cette associatibhles projets s'accompagnent daumilitarisation de la
région.»

Le collectif Notre affaire a tous distribuera quant a lui des documents a I'entrée de la salle Pleyel pour
dénoncer le « double discours » du groupe pétroliefotal affirme qu'il s'inscrit dans un scénario de
réchauffemet de moins de deux degrés alors qu'en réalité le groupe construit sa stratégie sur un
scénario de I'Agence internationale de I'énergie impliqguant un réchauffement de plus de 2,7 degrés,
totalement incompatible avec I'Accord de Paxjgsiénonce Paul Pough® I'un des coordinateurs du
collectif qui a publié un rapport sur ce sujet mardi.

Pour d'autres pétroliers européens, les assemblées générales se sont traduites ces derniéres années
par le vote de résolutions relatives aux questions d'environnemenggmi&es par les ONG mais aussi

des groupes d'investisseurs institutionnels comme le fonds de pension de I'Eglise d'Angleterre ou de
I'Etat de New York. Climate Action 100 +, qui regroupe des investisseurs gérant au total plus de 30 000
milliards de dollarsl'actifs, est de plus en plus présente aux assemblées.
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Cette année, ce groupement a fait voter une résolution contraignant le britannique BP a plus de
transparence sur ses objectifs en matiere de climat. Une autre résolution présentée par I'ONG
néerlandase Follow This demandait au pétrolier de fixer des objectifs précis de réduction des
émissions de gaz a effet de serre pour ses activités ainsi que pour I'ensemble des produits consommés
par ses clients. Cette derniére n'a recueilli que 8% des voix. AtsdHtis, les majors du pétrole ont

réussi jusqu'a présent a empécher ce type de résolution d'étre présefitées.

Boschun industriel visant la neutralité carbone dés 2020

« A partir de 2020, Bosch n'aura plus d'empreinte carbgm@eannoncé le patron dgroupe, Volkmar

Denner, lors de la conférence de presse annuélléquipementier compte augmenter l'efficacité
énergétique de ses opérations, acheter d'avantage d'électricité renobleelat compenser les

émissions névitables» par des investissementey & RSa LINRP2SGa SYy@ANRYyyYySYSy
la neutralité carbone de ses activitdes 2020.

Un objectif radical mais inévitable pour le dirigeartie changement climatique n'attend pas, et nous
devons réagir plus rapidement pour atteindre |dégeotifs de I'accord de Paris a insisté Volkmar
Denner.Les mesures de compensations seront en outre progressivement rédliaie2080, au fur et

a mesure que l'utilisation d'énergies renouvelables augmentera, a précisé Bosch dans un communiqué.

{ Xopéfafibn va aider le climaglle ne sera pas sans intérét porQ Sy 4§ NBLINA &Sd [ USTFFAO
seule doit permettre des économies de prés d'un milliard d'euros sur 10 ans, divisant par deux le colt

des mesures environnementales.

Acejour,plus8 pnn SYGNBLINAR&aSa &S az2yid Sy3dalrasSas REya f
b fAIYSNI £ SdzNBE 202S8S0GATFa RS NBRAZOGAZ2Yyda RQSYAaah
scientifiques du GIEC, pour maintenir la température moyennadiabe bien en dessous de 2°C.

Quelque 200 entreprises (Cotaz f  * 5Stf>X 9ySt> DSYSNIf aAfftaz v
f SdZNE 202SOGATA RS NBRAzOUAZ2Y RQSYAAdaA2Yya | LILINE dz¢

- A 4 4 oA

ArRStt RS OSGGS AYAGAI GAOBSI RQledileBéant BoAdiaNdiLINA a S 2
commerce en ligne, Amazon, a lancé le programme Shipment Zero. Il vise a réaliser la moitié de ses
fAONI Aada2ya alya | dzOdzyS SYLINBAYy(GiS OFNb2yS RQAOA
investissements massifs de la société matiere de voitures électriques et autonomes donnent une

piste claire.

Hnon Sald RQFAffSdz2NB dzy 202SO0GATF LI NILIF3IS LARNI RS vy
cette date, une production earbonbalanced»s  GapBeiddnt les émissimisont compensées. Le

I3skyid RSa GN}XyaLRNIa RS O02yiSySdz2NA al SNER] aQSy3l
soient «zéro émissions® [ QS y (i NS LINakté carbodehgivlsale &n-2058.S dzii NJ

39 Le réchauffement climatique toujours plus présent aux Assemblées Générales des entieposesn savoir plus
https://www.lesechos.fr/industrieservices/energieenvironnement/lerechauffementclimatiquesinvite-auxassemblees
generalesdespetroliers 1024878
https://www.lesechos.fr/industrieservices/energienvironnement/laquestiondu-climatpeine-a-simposefrchezles-majors
americainesju-petrole-1019236
https://www.lesechos.fr/politiguesociete/politique/inactionrclimatiqueletat-francaisserapoursuivien-justice 1000341
https://investir.lesechos.fr/actions/actualites/totagireenpeaceperturbe-l-agpour-denoncerle-projet-amazonienrl 768917.php

40 Bosch un industriel visant la neutralité carbone dés 20@06ur en savoir plus
https://www.bosch.fr/actualites/201neutralite-carbonedes2020/
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/boschviseune-empreinte-carboneneutre-des2020-20190509
https://www.novethic.fr/actualite/energie/transitionenergetique/isrrse/l-equipementierallemandboschvisela-neutralite-
carbonecarbonedes2020147255.html

dzft t SGAY RS @SAttS SiG RSc41¢Hilet20®al GA2y RRQAYY 20!
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https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/le-rechauffement-climatique-sinvite-aux-assemblees-generales-des-petroliers-1024878
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/le-rechauffement-climatique-sinvite-aux-assemblees-generales-des-petroliers-1024878
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/la-question-du-climat-peine-a-simposer-chez-les-majors-americaines-du-petrole-1019236
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/la-question-du-climat-peine-a-simposer-chez-les-majors-americaines-du-petrole-1019236
https://www.lesechos.fr/politique-societe/politique/inaction-climatique-letat-francais-sera-poursuivi-en-justice-1000341
https://investir.lesechos.fr/actions/actualites/total-greenpeace-perturbe-l-ag-pour-denoncer-le-projet-amazonien-1768917.php
https://www.bosch.fr/actualites/2019/neutralite-carbone-des-2020/
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/bosch-vise-une-empreinte-carbone-neutre-des-2020-20190509
https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/l-equipementier-allemand-bosch-vise-la-neutralite-carbone-carbone-des-2020-147255.html
https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/l-equipementier-allemand-bosch-vise-la-neutralite-carbone-carbone-des-2020-147255.html

Transformation digitale

LES PATRONS DE GRABROUPES PREOCODIPEFSRATEGIEGLOBAL + ! b¢ [ QLat 9w
D L0 0 [ O Y 39

LE « MICRDON » AA CAISSE, UN USAGEEMERGE EN FRANCE..........cccceinimnmne. 40
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[ S& LI GNRYy&d RS 3aANIYR& 3IANRAzZLISA LINB 2 O00dzL
du digitaf!

En partenariat avec André Letowsk

La révolution du digital est prise en compte dans

. T r*i
entreprises non speécialisée dans les nouvel é-,f )
technologies, sans oublier ce quiitfdeur force, leur
cohérence stratégigue et une sagesse dans la durée.

z I A z

« Contrairement & une idée répandue,Sa RANA 3 S| )/ué AYUSNNBISa azyl t
de technologies! yS LI NI AS aA3IyAFAOF (A DS )RcﬁrﬁonyLpMBcerﬁudsE azyi
RS fF LINRBIANIYYYFOA2Y AYF2NNIGAdzS | dz RSodzi RS S
Sy &a2aisySa RQAYT2NXI GA2yT OS ljdzA Sad aasSi RA
transformation numérique des entrejes et de leur management.

Premier enseignement : les patrons, méme ceux qui ne figurent pas en téte des classements de «

OKI YLIA2ya Rdz RAIAGEFEE n3X &az2yid RSa2MNNISGaG Ot a tANBIYSSTY
pas que digitale, elle estallale. Les éléments digitaux y sont certes importants et méme parfois
déterminants, mais les atouts historiques y sont également essentiels. Ces dirigeants sont
parfaitement conscients que QS E LIS NRA IS¢zO8 dz€@NIA BF (it I (G NJ yadcBeNY I GAz2y
plus incitative et plus durable dans le monde physique que dans le monde virtuel ou le plaisir est rapide

mais éphémere.

[ OK@ONARFGA2Y Rdz LIK&@&AljdzS§ SG Rdz RAIAGEFEZ RIya f
f QOSELISNR S y O Siale®.{C& doyble imp&afifiest @N\hzesent chez certains dirigeants, plus
SYyO2NB jdzS I @AiSaas RQSE$Odzu7\2y AA a42d@Sy il Ay
start-dzLJE Y Aa StftS Said LX dza NBf | 3MASO RSN NI SRS Syl

organisationnellei 2 dzi Sy O2y aSNDIyd aSa LINPLNASGHISA SaG at

Deuxiéme enseignementces patrons entendent, comme leurs homologues pure players, utiliser
fQFolrAaasSYSyld 3ASYSNI f A a &resReflet plageftning) Ppourt ékeadre fe@rdlly Sa  F
activités a des champs adjacents aux leurs. Maise méfient des apparentes facilités a entrer sur
YQAYLERNIS [[dzSt YINOKS Si yS ONERA Sy llsskedhbientavoif QA RS S
les iddes plutdt claires sur leurs atouts, leurs faiblesses et les moyens de tirer leur épinglesdugsu
LIKSY2Y8ySad RQdAzoSNRAR &I GA2Y ljdzA &S Ydztf GALX ASyd NBy1
axe structurant fortement la dynamique concurrent®lE  SG OSf I+ Yy QSOKI LIJIS t | dz

' dziNB SyaSAaaySySyids tF y2YAYylFrGA2y RQdzy RANBOUGSdzN
AYLISNI GAF yS &SYo f. Silalchmpétece didiBe ati seizdu GorheX Beinfle une

question moins prégnantdj dzQ A € & I GNRAA 2dz ljdzr GNBE |yax OF
ROFRYAYAAGNI GA2Y0 LRdNNIAG 0AS8Yy Sy NBOIYyOKS RS
f QOAYSE2NI6fS Y2yiSS RSa NwnaljdzSa tAsa £ t1 OeoSNa
Enfin, si les patrons sont convaincus ¢aeonnaissance des clients est clé et que les données sont en

O2yasSljdsSyO0S I LIJSftSSa £ 22dzSNJ dzy Nb S AYLERNIFYy(d ¢t

4 Adapté de "La transformation numérique et les patrons”, la Fabrique de l'industrie, mai 2019
aSiK2R2f23AS Y mMc OKSTa RQSY(ONBLINRAS RS (2dzi aSOGSdz2NJ YIAa RS 3INEdz
Paur en savoir plush

L dZf £ SGAY RS OSAttS S RScOMCHIEINWEL GAZ2Y BRAYY2JI
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https://www.la-fabrique.fr/fr/publication/la-transformation-numerique-et-les-patrons/

Transformation digital

[ YFI22NRGS RQSY (NS SdzE &2 dzZ A Iy Sy i | dzQbin @S 22 dzN.
donner des résultats déterminants.

9y NBIFIfAGSET £Sa LIGNRYyAda RQSYOGONBLINAASA GNI RAGAZ2)
O2yOSLIiA2Yya Y2AYyAa 2LIIRasSSa RS céguideddifferengicastsahs” ) dzQ 2
doute davantage a rechercher dans leur rapport au mondees patrons traditionnels cherchent les
YSAtfSdzZNE Y2eSya RQlFOO2 YL} 3y SNJ fcivgensyaednd SahsfleS & I (0
technologies, tandis que les patrons du digital révent, tous ou prestpiehanger le monde grace aux
technologies.

Sile concept de rupture est assurément fécond, il ne devrait pas faire oublier que les sociétés humaines

et les économies ont également besoin de continuité. De ce point delasipatrons traditionnels

pourraient apporter une tempérance et une forme de sagesse pétre moins « glamour » mais

pourtant bien utile.

Le « micredon » a la caisse, un usage qui émerge en France

Dul7avrilau6maiaétéll2 aaAo0f S RQFNNBYRAN t exuSisengignesdzlJS NKA S
alimentaires pour aider a financer la restauration de N&irée YS RS t I NRa®d / QSad €S
don solidaire. Encore peu connu en France, il a suscité cetteifdesnombreuses interrogations de

la part de certains clients.

«Vaulez@2 dza FIF ANB dzy R2Yy K | NNBYWIRANIKp @S Hin g 2ypi Zina
vud QF TFAOKSNI RSLJzA 4 YSNONBRA M1 | @ONRf tSa Of ASyi:
ont effectué un paiement par carte bancaire. Il sgffitt £ 2 NA RQF LJJdz2 SNJ adzNJ £ | (2d
LJ2 dzNJ NBFdzaSNE 2dz £ @OSNIS LRdzNJ @t ARSNI f QFf NNRY RA

Plus de 280 Monoprix, ainsi que de nombreux Franprix et Kusroifigaarticipéa cette campagne

ponctuelle de « micraon solidaire »quia duré2 dza lj dzQl dz ¢ YIFA® [ S& GNRAa S\
de microDON, une jeune pousse qui offre la possibilité aux clients de donner une somme variant de
guelques centimes a quelques euros pour différentes associations, via un terminal de paiement

t 2dzNJ a2y 2LINAEZ O0QSad fI GNRBA&AASYS OFYLI 3y-§S LRyOI
R2y a2fARFANB Sy RSOSYoNB -@Gitdsyquiprormedt lelsBiiicd divigueRS QI

Cette fois, les trois enseignes concernées ont soahdonner la possibilité aux clients de participer a

la restauration de Notrddame de Paris. Depuis sa mise en place, cette campagne ponctuelle suscite
des interrogations, et quelques vives réactions. Certains internautes disent notamment avoir été
forcés afaire un don au moment du paiement par carte bancaire a la caisse.

Ces clients peuvent plaider une erreur et se faire rembourser sur le site larrondi.org, sur présentation
du ticket de caisse. Monoprix affirme que tous les magasins concernés dispensentocsations.

[ QSy & SA 3y S -forms Ndicollecte etli prandaucune commission sur ces dons. lls seront
reversés intégralement a la Fondation de France via le fonds de dotation « Le Réflexe Solidaire ».

aAONRBS5hb yQS&G LI & r.flga toiS des, laljedné folxyé Gomimos Sedits & mir
SESYLX S RSOARS RS LINRBLIZaSNIdzyS ¢ ©62E n RS LI ASYS
2dz LX dz& Sy T2y OiAizy RS fQFOKIG STFFSOGdS @

.dzt £t SGAY RS @SAtES S RSqO4¢HIEI208a T GA2Y RRAYY 2 DI
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Transformation digital

«/ Q840 dzy dzal 3S Sy 02 NB resdé&ioppd/a2rdEtatrisdu a8 MexiGudl y OS @
/| QSad dzyS t23A1dzS RS R2Yy Ay R2 i»2ediBqudjRiehEmidani® 2 v i NB
Grange, fondateur de microDON.

MH YAffA2ya RQSdzZNRPa 2yid SiS NBJS nBuSsadepuidze déButi I £ LI
RS a2y SEA&GSYOSod [ QSYGNBLINAR&AS I RS2t YAa Sy LX |
affirme en avoir signé &5 supplémentaires» Quant a Common Cents, elle vis&60 boutiques
supplémentairesy R QA OQ192 f QSGS H

42 e « micredon » a la caisse, un usage quiegge en France pour en savoir plus
- https://www.la-croix.com/Economie/Econontisolidaire/Lemicro-don-caisseusageasseznouveauFrance201904-25
1201017816?from_univers=lacroix
https://www.microdon.org/
https://www.larrondi.org/

.dzt £t SGAY RS @SAtES S RSqO4¢HIEI208a T GA2Y RQAYY 2 DI
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https://www.la-croix.com/Economie/Economie-solidaire/Le-micro-don-caisse-usage-assez-nouveau-France-2019-04-25-1201017816?from_univers=lacroix
https://www.la-croix.com/Economie/Economie-solidaire/Le-micro-don-caisse-usage-assez-nouveau-France-2019-04-25-1201017816?from_univers=lacroix
https://www.microdon.org/
https://www.larrondi.org/
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Chiffre du mois2009dossiers déposés a la Médiation du Crédit en 2018

En partenariat avec André Letowski

1.

Les 2/3 des dossiers éligibles ont connu une issuadaia

2 009 80% des demandeurs sont des TPE.

Depuis sa mise en place en 2008, la Médiation du crédit a
DO SS I E RS permis de conforter dans la poursuite de leurs activités plus
de 23 000 entreprises et de sauvegarder prés de 415 000
emplois. Grace a son intervention,ectkh débloqué au total
cXyaRe RS yGNBRH:G®RSa OFa Af aQl 3
suppressions de lignes de financement, principalement de court terme, ou de refus de crédit, pour
lesquels des solutions ont été négociées avec les banques.
En 2018, 2 009rdreprises ont fait appel (2 302 en 201766% des dossiers ont été éligible§6%
RQSYGUNB SdzE 2yi O2yydz dzy<sontktaprédvést | g2 Nl 6t S® mn pec

Par comparaison avec le début de son fonctionnemlanimédiation est confrontée a des affi@s

RQdzyS yI (dzNB &2 dBBBy dzy $) 425t DAYLEWESRK dza F2NIS R2
LINE OSRdzNB LJ2dzNJ SO NI SNJ RS&a R2aaASNB SEOSaargSySy
orienter les entreprises concernées vers les procédapgsopriées des tribunaux de commerce.

50 YyySS Sl ayysSzyOeY FANES ¢ady AYLRNIFYyOS Si 3
problématique économique prioritaire depuis 2008, cette population représente en e®d6 des

affaires traitées (en 2018, 80%gs entreprises de 11 a 50 salariés comptent pour 14,7%.

9y (GSN¥Sad RQSy®2dREA RBR2 DABKRNA LR NI Syd adsw RSa Y
o> yS RSLI &aaSyd LI a onn nnned

Sur le plan sectorielle panorama a de fait peu évolué en dix ans. Globalement, les services et le
commerce pésent respectivement pour 38,6% et 27,1% desiels depuis 2008, alors que la
O2yaiNHzOGA2Y S f QAYRIBAONABA O8A FEFNBydazmrom: Si w
Surle plan géographiqle f I oFAaasS RQFOGADBAGS 20aSNBSS | dz yAL
régions sur trois. Des hausses sont relesvgenctuellement en Centréal de Loire, Nouvelle Aquitaine

Si b2NXIYRAS® [ QLES RS CNIyOS Said Sy NBOdZ = RS Y
mais demeure en téte du nombre de saisines (20% du total), devant la Nouvelle Aquitaine (12%),
Auvergne Rhéndlpes (11%), PACA (10%) et Occitanie (9%). Le poids de la région parisienne tend
plutdét a se renforcer (17% des dossiers recus depuis 2008). De facon générale, il apparait que les

43 a médiation du crédit aux emfprises, 2008 n My S5AE Fya Fdz aSNBAOS RS f0sSO2y2YAST RS tQSy
Banque de France, communiqué de presse du 11 avril 2019

https://www.banquefrance.fr/sites/default/files/medias/documents/communique de presse mediation_du_credit 2008

2018 11042019.pdf

Ldzf £ SGAY RS OSAT(S SiG RS cOM¢HiII20WAl GA2Y RDAY Y 2 O
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https://www.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/communique_de_presse_mediation_du_credit_2008-2018_11042019.pdf
https://www.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/communique_de_presse_mediation_du_credit_2008-2018_11042019.pdf
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territoires dominés par les grandes villes et les zones comiales et touristiques prennent une part
RQIOGADPGAGS G(G2dz22dzZNA ONRAAalyuSs Ff2N&R ljdzS fSa |
LINE L2 NI A2YYSEfSYSyd Y2Aya RS RSYIFIYRSa RQAY(OISNBSY

Le pro bono une opportunité globale En partenariat aveBro Bono Lab
RQSy 3 3 8e&dgvélopfeinent par les
acteurs publics et leurs agents

pro bono Iab

Dans undribune publiée dans le Monde le 7 mai derni@hibaut
Guilluyet Stéphanie Goujon respectivement Président et Directrice générale Fdench Impact
proposent de mettre en place une « mobilité formatrice » entre hauts fonctionnaires et entrepreneurs
def Q9{{ 6SO02y2YAS &a20AlLtS SiG a2t ARIFANBOO®

ldz Y2YSyild 2G I O2KSaAaz2y az20AltS AQSFFNARAGS S 26
dans notre pays, cette mobilité permettrait a « différentes réalités » de travailler ensemble. Par

f QA ytioiide daN\et vient dés les parcours de formation des écoles de la fonction publique, puis de
missions de terrain réguliéres aupres de structures a finalité sociale.

Ly SESYLX S RQSYNAROKA&&ASYSyl Ydzi dzEfmmalsEangecgSaid O0S
association accompagnée par Pro Bono ¢.abla Direction générale des finances publiques, et dont
f Q202SO0GAF Sa0G RS YASdzZE | 002YLI 3y SN £t S48 OAlGz2esSya

Chez Pro Bono Lab, nous partageons et saluons cette idée, celle que3eipiodzd RQAY Y 2 O (A 2
et la coconstruction de solutions répondant au mieux aux attentes de la société se nourrissent
mutuellement.

Nous proposons et travaillons pour aller méme plus loin. Dans la pratique du pro bono, les acteurs
publics (Etat, admk a G N> GA2yas SidlofAaasSySyida LlzmtAadazr 02f
dA0dzSyi RS& RSdzE OsiGS&a RS tQSldzdAaz2yd Lfa &S NBC
RS @2f2yilANBa ljdAS G2dzi Syl LIINNG yiH fI1IQA RS A RIQG /
publique. Parallelement, ils jouent le role de structures employeuses dont les agents ont la possibilité

RS aQSy3aFr3aSNILINIES LINIIFEIS RS fSdz2NAE O2YLISGiSyOSa
structures &inalité sociale.

Pour nous, le pro bono revét ainsi une double opportunité dR® P St 2 LILISYSy i Sl RQ;
sociale pour les acteurs publics et leurs agents. lls peuvent se doter en compétences sur des projets

de politiques publiques face alabaigg& a R20GF GA2ya SaGF GAljdzSa Si RS tQ
KdzY AySa RS&a F3Sydas Grtz2Nralyd FAyair £Sa O02YLSi
RS fQAYUSNEUG ISYSNIf o

Cet engagement, Pro Bono Lab le porte dans le cadre de ses diffenengesions. EGonseilet

Formationen accompagnant des acteurs publics dans la structuration de programmes de mobilisation

RS tSdz2NBE | 3Syda 2dz RIya fQSyOFRNBYSYyd RS aAiaarzy
f QSO of A& P&WISHetensdellzsst uheObonne illustration. Depuis 2015, leur soutien a

SP2ft dzSz LI aalyid RQdzy YSOSylid FAYFYyOASNI Si RS R2y
bono, notamment dans le cadre de Raobono Factorya la Défense. Au sein de not@dub de

Ldzf £ SGAY RS OSAT(S SiG RS cOMCHiII20WAl GA2Y RDAYY 2O
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https://www.lemonde.fr/idees/article/2019/05/07/integrer-a-la-formation-des-hauts-fonctionnaires-des-missions-aupres-d-acteurs-de-l-innovation-sociale_5459426_3232.html
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prospectivequi rassemble les acteurs pionniers en matiére de pro bono, dont les établissements
publics engagés, et offre un cadre propice a une réflexion stratégique et globale sur les perspectives
RQSy3Ir3asSySyi LI NJ £ S LI NI I 3 &cteurs SpublodvetIBaCRayfidS S &  LJ2 «
programmesvia la Probono Factory justement, Fabrique du bien public par et pour les territoires, qui
LISNXYSG OKIFIjdzS FyySS &adz2NJ OKF OdzyS RS y2a&a NB3IA2ya R
envergure par ce parge, autour de grandes causes sociétales coranfeSIgs&didsat QS Y,LI 2 A £
avec des acteurs publics locaux et régionaux. Sans oublier nos actions de média et plaidoyer avec la
remise en janvier dernier d20 propositions concretes pour le développementdu pro bono
(bénévolat/mécénale compétencesen Franceet dansle mondet. DF o NA St ! GGFf 3 {SC
I dzLINB & R dz Bducafidn aalion®le eRdS la Jefnesse lors désteofficielledans nos locaux.

[ Qdzy S RS OSa LINRLRaAdGAzya aQliaGrOKS 2dzadSYySyid t
mettre en place le pro bono auprés des « acteurs qui font le bien publjeroposition 10 du

Manifeste). La prochaine Pro Bono Week, semaine internationale du bénévolat/mécénat de
O2YLISGSyO0Sa ljdA a4S G4ASYRN}r Sy 200G20NB LINRBOKFAYXZ
francgais et internationaux.

Recréer du lielSy i NB fSa OAdG2eSya Sa f1 LJdzA a &l yOS LJdzo f
O2YLISGSyO0Sa Said fQdzy RSa o0SYySFaAOSa tSa L)dza al o
Lab, nous en sommes pleinement convaincus !

0 Auteur :DouniaElAflahi, Chargée de Prospective chez Pro Bono Lab
0 Source pro-bono.co

[ Qh/ 59 | fullnetieS empldidNg £ |

Dans son dernier rappordaNJ f S& LISNBRLISOGAZSEa RS f QSYLX 2A HAamd
RSOSt2LIISYSYy G SO2y 2 YA IladkS tdSh /y529vi0 N2 dXASHLE 2IAdS yiQ S
voué a diminuer, leur qualité pourrait se détériorer et les disparités entre travaileu & Q I»3 I NI S N
[ QAyaldAlGdziAz2y AYOGSNYFdA2yFEST ljdzA | LI &aas Sy NB
pointe les risques qui pésent sur certaines catégories professionnelles particulierement exposées aux
transformations a venir.

InterrogS LI NJ [ I ¢NAOGdzySz €S OKST RS fI RAGAAAZY 9 VYL
j dz& Xdzy RS& LINAYOALNl dzE NR&ljdz§S& Sad fF GNI yaTF2N)YLE
RQdzy OSNIFAY y2YO6NB RQSYLities d valjyzivoir ifedpkofbhdg Sy 0 ¢
GNI yATFT2NXYIGA2Y RQSYLX 2A& R2yid tSa (GNOKSa @2yl

aSdzf SYSyid RlIya fQAYRAZAGONAST Yl Aa FdzadA RlIwa fSa
Les résultats présentéR I ya f QS0 dzRS AYRAIdzSyd 1jdzSE Sy CNI yOS
fQldzi2aYl GAaliA2y Said adzZISNARSANBE t OSftf SaontRSa LI ¢
dzy’ NR &lj dzS & dzLISNA SdzNJ £ T »n GoncerRaftslas NgguesSahangesnid® Y Sy (i |
important, 32,8 % des emplois pourraient étre concernés par ce phénomeéne.

Parmi les autres indicateurs particulierement alarmants figure le niveau deesopli. La sous
utilisation de la mairR Q dzdz&NBE NB GA Sy (i t -RGSgzdaiidsBiianeltdévsllers €+ Y
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https://pro-bono.co/manifeste-acte-2-decouvrez-les-20-propositions-pour-developper-la-pratique-du-pro-bono/
https://pro-bono.co/manifeste-acte-2-decouvrez-les-20-propositions-pour-developper-la-pratique-du-pro-bono/
https://www.linkedin.com/in/dounia-el-aflahi/
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Mutations du travall

& des competences

travailler plus. Dans le cas de la France en 2017, en plus des 2,6 millions de chémeurs, on compte 1,6
million de personnes en sowsnploi et 1,5 million de personnes dans le halo du chémage. Au total,

en France en 2017, la mahQ dzdz@ N&( A2 Az SS Sad O02YyLR2asSS RS pxIt
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temporaires et de CDD est élevée (16,9 %), ces derniers se caractérisant par une hausse marquée des
contrats de trés courte duréeg rappelle le rapportLa mondialisation et la montée en puissance des
technologies ont aisi contribué a polariser le marché du travail avec des conséquences néfastes pour

les emplois de lalasse moyenne. Dans une récente étikitulée «[ I L2t F NA &l GA2y RS
CNJ} yOSI Q@G&ralp depuisdar8se de 209des chercheurs Aell Reshef et Farid Toubal
expliquaient ceci :

( Ces évolutions (technologies et mondialisation) se sont traduites par une modification en profondeur

RS fF aidNXzOGdzNBE RS f QSYLX 2A Sy CNIyOS> O N OiG SN
a bas ou haut salaire au détriment des emplois laisa intermédiaire. Conséquence logique de ce
phénoméne, les emplois de la classe moyenne se sont raréfiés ou ont méme, pour certains, disparu,
O2y GNROGdzl yi F2NISYSyld | dz aSyiAYSyd RQdzy RSOf !l aa
économigqsd Sy | OONRAaalyd fSa AySalFfAaasa artFNRFTSa:
polarisation sociale et politique.
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