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95L¢h 
 WΩŞǾŀƭǳŜΣ ǘǳ ŞǾŀƭǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŞǾŀƭǳƻƴǎ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ 
projets ou des partenaires est à la mode. 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇŀǊƭŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ ƭŀ 
même compréhension de cette notion ni 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ 
dossier de ce bulletin est donc consacré à 
commencer à préciser cette notion 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜΦ !ƛƴǎƛ 
notre partenaire « Les entreprises pour la 
Cité » y fait référence dans son article publié 
dans ce bulletin et au titre stimulant « Peut-
on encore parler de contrats à impact social 
en France ? ».  

Parmi les nombreuses informations 

ǇǳōƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩȅ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 9ǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ пл 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

social de la transition énergétique de ses 4 

grandes régions productrices de charbon. Il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘ 

pour sortir du charbon et ainsi réduire 

significativement les émissions de gaz à 

effet de serre du pays conformément aux 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ /ŜǘǘŜ 

mesure préfigure ce que devrait être la 

grande loi sur les aides structurelles 

récemment annoncée par le gouvernement 

allemand.  

Une autre actualité sociale, hélas moins 

encourageante, ressort des dernières 

prévisions économiques de la Banque 

aƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ 

des 43 pays les moins avancés. Nous nous 

étions sans doute un peu vite habitués à 

voir le nombre de pays pauvres se réduire 

ses dernières années mais il semble bien 

que le « dernier carré » soit beaucoup plus 

difficile à circonscrire. Une raison pour la 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ 

Ǉƭǳǎ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎΦ 

Nous remercions notre partenaire 

contributeur Admical qui nous livre dans ce 

bulletin un retour fort intéressant sur la 

Forum Mécénat et TŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ 

à Metz au mois de juin dernier. Nous 

remercions également les autres 

contributeurs ς ISBL Consultants, André 

Letowski ς et Pro Bono Lab qui revient sur 

le rôle du pro bono pour recréer du lien 

entre citoyens et puissance publique. 

Enfin deux bonnes nouvelles avant les 

ŎƻƴƎŞǎ ŘΩŞǘŞΦ 5ΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

observons que les questions 

environnementales entrent de plus en plus 

dans les assemblées générales des grandes 

entreprises, nous revenons sur la décision 

récente du groupe Bosch de viser la 

neutralité carbone de ses activités dès 

нлнлΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ǎΩƻǳǾǊŜ 

ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

groupes dans un contexte global en Europe 

en 2018 de forte diminution des émissions 

de gaz à effet de serre. Autre bonne 

nouvelle, le succès des 10 territoires 

expérimentaux zéro chômeur longue durée 

ƭŀƴŎŞǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀǊ !¢5 vǳŀǊǘ aƻƴŘŜ ǉǳƛ 

ont, en moins de deux ans, créé plus de 800 

emplois. Nous vous souhaitons un bel été et 

nous vous donnons rendez-vous à la 

rentrée. 

Bernard SAINCY
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Dossier du mois 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Řƻƴǘ 
beaucoup parlent sans réellement savoir ce qui se cache derrière ? 

{Ωƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
actions. Mais derrière cette notion « valise », il existe une multitude de concepts différents1 

Les mots pour le dire 

 

Commençons par le commencement Υ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŀǳŘƛǘΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire un contrôle de 

résultats comparés à une norme préétablie, c'est la capacité à relire et relier le cheminement d'une 

action pour en étudier les résultats, et les spécificités. 

Ensuite soulignons l'importance de la sémantique pour appréhender l'évaluation. Le schéma "les mots 

pour le dire" précise les 6 notions indispensables à comprendre pour mener une démarche 

d'évaluation.   

 

 

 

 

 

                                                           

1 Référentiel « ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ » (Le RAMEAU, 2015) 

Dossier du mois 

http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2015/05/Le-Rameau-referentiel-double.pdf
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Dossier du mois 

Les trois modes d'évaluation 

 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳentaires : 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ de plus en plus inspirée des méthodes de Responsabilité 

{ƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ 

en perspective grâce aux ODD ς Objectifs de Développement DurabƭŜΣ ǎƛƎƴŞǎ Ł ƭΩhb¦ Ŝƴ 

septembre 20152. 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

en émergence depuis une décennie reste encore en construction collective. Si différentes 

méthodes existent (SROI, coûts publics évités, approche coûts-ōŞƴŞŦƛŎŜǎ Χύ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŦƛ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳŜ 

ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ƴǳƭǘƛ-acteurs3. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ǎƛƳǇƭŜ ōƛƭŀƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜόǎύ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

commune4. Cette évaluation peut être un véritable travail de valorisation du chemin parcouru.  

Lƴǎƛǎǘƻƴǎ ŜƴŦƛƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-il que la solution 

soit déjà en phase de déploiement5. Il est inutile, voire contreproductif, de vouloir évaluer une 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ǇƘŀǎŜΦ 

 

                                                           

2 « Appropriation des ODD par les acteurs non étatiques » (Comité 21, juillet 2018) 

3 Note sur la performance des organisations (Le RAMEAU, janvier 2018) 

4 Evaluer son projet : plateforme « ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ! » 

5 Guide « [ΩƛƴǾestissement sociétal en actions ! (AG2R LA MONDIALE - Le RAMEAU, Octobre 2018) 

http://www.comite21.org/docs/doc-non-mis-en-ligne/2018/exe-rapport-odd-2018-140p-web.pdf
http://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2018/01/LR-Synth%C3%A8sePerfOrgaVF.pdf
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2018/10/Guide-IS_Pages_BD.pdf
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Dossier du mois 

Le chemin de l'innovation sociétale 

 

!ƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǘŀǇŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ : se conter ŘΩŀōƻǊŘ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳΣ se compter ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘΩǳƴ 

sujet puis seulement compter lorsque la phase de déploiement est engagée6. Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ 

bien comprendre ces différentes phases de se référer au « chemin du médicament » qui définit avec 

ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ǉǳƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΦ 

 

Fort des avancées des démarches d'évaluation depuis 2015, Le RAMEAU publiera le 5 novembre 

prochain le référentiel "nouvelles pratiques d'évaluation partenariale" qui fera l'état des lieux des 

démarches innovantes. D'ici-là n'hésitez pas à découvrir les outils issus des pratiques des pionniers que 

notre laboratoire de recherche empirique a capitalisé au service des organisations et des territoires. 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ǿŀ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ 

Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝƴ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 

Dans le cadre de son programme quinquennal IMPACT7 2018 ς нлннΣ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 

ŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ΧύΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘŜrcheurs et praticiens8 

ƻƴǘ ŞǘŀȅŞ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ : les alliances seraient source de confiance, de performance et 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘΩŞƭǳǎΣ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
associatifs.

                                                           

6 Livre « ƭΩŀƭŎƘƛƳƛŜ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ » (Fondation pour la Co-construction du bien commun, octobre 2018) 

7 http:/ /www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/LR_ObsPart-Pr%C3%A9sentation-Programme-Impact.pdf 

8 http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/ObsPartenariats-EtudeExploratoire-Programme_IMPACT-vf.pdf 

https://www.leseditionsdunet.com/5800-l-alchimie-du-bien-commun-fondation-pour-la-co-construction-du-bien-commun-9782956522904.html
http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/LR_ObsPart-Pr%C3%A9sentation-Programme-Impact.pdf
http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2019/03/ObsPartenariats-EtudeExploratoire-Programme_IMPACT-vf.pdf
https://gallery.mailchimp.com/5d935f3085c2bd76be7b96f4d/images/6f4de5a8-e73b-4761-93bb-51454d678a6f.png
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Peut-on encore parler de « Contrats à Impact 

Social » en France ?  
 
 
Par Alicia Izard, Les entreprises pour la Cité 

 

 
En mars 2017, nous consacrions sur mecenova.org un premier article sur la création des Contrats à 
Impact Social, incarnation française des Social Impact Bonds, dispositif né au Royaume-Uni sept ans 
plus tôt. Depuis, nous avons signé deux autres papiers en février et mars 2018 pour questionner leur 
ōƛƭŀƴ н ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ CǊŜƴŎƘ LƳǇŀct. 
Le mois dernier, nous écrivions un nouveau dossier sur la mission lancée par Christophe Itier, avec 
en creux, une question de fond : peut-on encore parler de Contrats à Impact Social, sans travestir le 
concept initial des Social Impact Bonds ? 
 
Pour comprendre nos questionnements actuels sur les Contrats à Impact Social (CIS), il faut remonter 
Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ Social Impact Bonds (SIB), dont le premier concernait un programme de prévention de 
la récidive mis en place dans la prison de Peterborough au Royaume-Uni.  
 
Le principe ? Une collaboration tripartite et contractuelle entre un investisseur privé, une structure à 
ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ς qui reǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŎƻǶǘ Ŝǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞŎƘŜŎ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǎǎǳƳŀƛǘ 
de ne plus pouvoir se permettre ς lequel devait avoir une vocation préventive plus que réparatrice. 
5Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŞǘŀƛŜƴǘ Şǘŀōƭƛǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ 
ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ Şǘŀƛǘ 
définie dans le contrat. En plus de cela, le contrat prévoyait une rémunération des investisseurs privés 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ όŜǘ ƴƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŜƴŎŀŘǊŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ {L. 
était, in fineΣ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ǎŀƴǎ 
avoir pris de risque financier au départ. 
 
Opération a succès (le SIB britannique a perƳƛǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎƛŘƛǾŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
initial), le dispositif a depuis essaimé : aux Etats-¦ƴƛǎΣ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ Ł 
près de 24 pays actuellement, touchant environ 1 million de bénéficiaires, pour un investissement 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 
Quid de la France Κ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎ ǉǳŜ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ aŀǊǘƛƴŜ 
Pinville ς ŀƭƻǊǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ς Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ нлмтΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ pour objet 
de « ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
sociaux mal couverts[2]ηΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƭŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ Ł LƳǇŀŎǘ {ƻŎƛŀƭ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ 
développement reste timide et le dispositif peu connu voire mal compris, et surtout très compliqué à 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ ! ŘŀǘŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ с ŎƻƴǘǊŀǘs ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ όǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ŘƛŜΣ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
!ǇǇǊŜƴǘƛǎ ŘΩ!ǳǘŜǳƛƭΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳ /ƘƾƳŀƎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ²ƛƳƻƻǾΣ ƭŀ /ǊŀǾŀǘŜ 
Solidaire et Article 1) sur une dizaine de labellisés ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ нлмсκмтΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘƛƳƛŘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ 
Christophe Itier a annoncé en mars dernier le ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
CIS. Dirigée par FrédŞǊƛŎ [ŀǾŜƴƛǊ όLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŘƛŜύΣ ŜƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ 

En partenariat avec : 

 

http://www.mecenova.org/contrats-a-impact-social-que-peut-on-esperer-de-la-mission-lancee-par-christophe-itier/
http://www.mecenova.org/contrats-a-impact-social-que-peut-on-esperer-de-la-mission-lancee-par-christophe-itier/
http://www.mecenova.org/contrats-a-impact-social-quel-bilan-2-ans-apres-leur-arrivee-en-france/#_ftn2
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des investisseurs, des pouvoirs publics ς ministères et collectivités ς ainsi que des évaluateurs, des 
organisations sociales et tiers-payeurs. Elle devra donner ses concluǎƛƻƴǎ ŘΩƛŎƛ Ł Ƨǳƛƴ нлмф Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
propositions concrètes autour de trois objectifs majeurs :  
- wŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ /L{Σ Ǿƛŀ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ 
tant administrative que juridique des montages financiers publics/privés, et proposer toute mesure 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƭŜƴǘ ǎǳǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /L{Σ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ 
déveƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ; 
- 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ boîte à outils η ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŎƻƳƳŜ 
aux tiers payeurs (Ministères ou collectivités territoriales), quel que soiǘ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 
et de mobiliser plus facilement les CIS dans leurs champs de compétences ; 
- 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ζ Fond commun » mutualisant les 
mécanismes juridiques, fiscaux, budgétaires, comptables eǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ζ ŘΩOutcomes Fund ». 
 
hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ françaises des Contrats à Impact Social. 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎŜƳōƭŜ ƳŀƴǉǳŜǊ Ł ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ : que doit-il se passer une 
fois le contrat terminé ? Au Royaume-Uni, si les objectifs sont atteints à la fin du SIB, la puissance 
publique est censée reprendre le dispositif pour en faire une politique nationale. 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǾǳΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ /L{ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ŘƛŜ ǇǊŜƴŘ Ŧƛƴ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ Le 26 mars 
dernier, aŀǊŎ hƭƛǾƛŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛon, faisait part de son inquiétude en déclarant 
ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŜǎǎŀƛƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎǳǊǇǊŜƴŘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝƴ ƧŜǳΣ ŘŜǎ 
sommes investƛŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀƭƭƻǳŞ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ /L{Σ Ƴŀƛǎ 
aussi et surtout des attentes du secteur vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ 
des expérimentations réussies, et dont on se demande si la juste mesure a été prise.  
 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀȅŜǳǊǎ ŦƛƴŀǳȄ Řǳ 
Contrat à Impact Social. En effet, ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ encore trop peu élevés 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛssement initial de tous les acteurs pour la mise en place de tels contrats, les 
ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ aŀǊƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tŀǘŜƭƭƛŝǊŜ et Pauline Heuzé, ont 
créé en 2017 le Fonds B. Financé par des philanthropes, dont le fonds de Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ CŀōŜǊΣ 
ƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǇŀȅŜǳǊǎ ŦƛƴŀǳȄΦ Lƭ ŀ ŘΩƻǊŜǎ 
et déjà été intégré parmi ses payeurs finaux du CIS impliquant Article 1. Bien que pensée avec de 
louables intentions et venant répondre à un besoin urgent, cette initiative inédite et pour le moins 
inattendue pose question : quid de la capacité de la puissance publique à assumer financièrement de 
tels dispositifs ? Les fonds privés pourront-ƛƭǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Κ vǳŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
quant au remboursement de ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ laquelle est déjà prise en 
charge par les investisseurs privés au lancement du CIS ?  
 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŎƛǘŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊƭŜǊ 
de Contrats à Impact Social, au sens définit par les Social Impact Bonds initiés ailleurs dans le monde ς 
ŎΩŜǎǘ-à-dire comme un ambitieux « ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 9¢ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
des politiques publiques » ς reste entière.  
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[ŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ dans ƭΩImpact positif 
 

!ǇǊŝǎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ όL{wύΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ Ł ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ 

GIIN, le Global Impact investing network, le marché est en plein boom depuis son apparition il y a un 

peu plus de dix ans. Dans son deǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀǾǊƛƭ нлмфΣ ƛƭ ƭΩŜǎǘƛƳŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ рлн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

Avec une nette prédominance du marché américain, qui concentre 60% des 1340 acteurs recensés 

comme ayant une pratique dite « ŘΩLƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ». 

 

La France, et plus généralement ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ /ƛǘƛȊŜƴ /ŀǇƛǘŀƭ 

aux banques classiques comme BNP Paribas en passant par des fonds de pension comme PGGM, des 

sociétés de gestion comme Sycomore ou M&G Investments... les acteurs financiers clament désormais 

ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜΣ 

les hommes et la planète ... 

 
Figure Υ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 

 
 

Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŜƴŞŜ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ 

Ł ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ όŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ ¦ƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

en plus en demande de transparence sur la gestion de son argent et de son allocation vers l'économie 

réelle et durable. 

 

Il n'existe pas à ce jour de définition officiellement actée de la finance à impact. Pour autant, quelques 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎΦ [ΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀōƻǊŘ Υ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻǘƛǾŞ ǇŀǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ǊŞǎƻǳŘǊŜ 

un problème social ou environnemental et non par le seul rendement financier, même si celui-ci reste 
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ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΦ tŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜ ƛŎƛΦ [ΩŀŘŘƛǘƛƻƴnalité ensuite : il va falloir montrer que cet 

ƛƳǇŀŎǘ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ 

à la fois de la transparence et des outils de mesure (sur les bénéfices et les bénéficiaires), deux autres 

éléments clés de la finance à impact pour assurer sa crédibilité et son efficacité. 

 

Comme pour la finance verte, une clarification s'impose. Elle permettra de « garantir le changement 

ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ Ł ƛƳǇŀŎǘ ǎŀƴǎ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǊŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ », souligne le GIIN. Sans oublier 

d'offrir une meilleure évaluation du marché. Le GIIN précise que son estimation du marché comprend 

ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ мл ҈ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƭŀƛǎǎŞŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜ 

ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩLƳǇŀŎǘ investing ou non. Le cas le plus parlant étant les Green bonds ou les 

investissements dans les énergies renouvelables que les investisseurs peuvent circonscrire à la seule 

ŦƛƴŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜ ǎŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩLƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎΦ 

 

Plusieurs projets en cours tentent donc de clarifier la donne. Le Global Impact Investing Network, qui 

fait référence sur la question au niveau international, vient de publier un travail dans lequel il essaie 

ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩLƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜΦ !ǳǘǊŜ 

projet international porté par les poids lourds du secteur (GIIN, PRI, UNEP-FI, GRI, SASB), celui de 

ƭΩLƳǇŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ - 

plus complexe que pour la finance verte car touchant à des problématiques multiples, notamment 

sociales, plus difficiles à évaluer - et le reporting. 

 

Au centre de ces travaux : les ODD, les objectifs de développement durable. Ils fournissent un cadre 

commun aux investisseurs et aux émetteurs (les entreprises) pour évaluer leur contribution aux 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎ 

par consensus dans le cadre onusien. Il manque à ce jour quelque 3 000 milliards de dollars 

(essentiellement dans les pays en développement) par an pour espérer atteindre les 17 ODD, selon 

ƭΩhb¦Φ [ΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ Ł ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƻƛŜΦ9 

 

Nouveaux modèles socio-économiques, soyons pragmatiques ! 
 

 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉas que le numérique dans la vie ! 

Même si les usages sont profondément 

transformés par les formidables apports 

concrets du numérique, et que les 

investissements en « infrastructure » sont 

ŎƻƭƻǎǎŀǳȄΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł 

analyser que cela. /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ мère ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŀƭƻǊǎ 

ǎΩŞǘŀƛǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

                                                           
9 [ŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩimpact positif ς pour en savoir plus :  

- https://thegiin.org/assets/Sizing%20the%20Impact%20Investing%20Market_webfile.pdf 
- https://thegiin.org/characteristics  
- https://www.novethic.fr/actualite/finance-durable/isr-rse/l-impact-positif-nouveau-graal-de-la-finance-147211.html 

https://thegiin.org/assets/Sizing%20the%20Impact%20Investing%20Market_webfile.pdf
https://thegiin.org/characteristics
https://www.novethic.fr/actualite/finance-durable/isr-rse/l-impact-positif-nouveau-graal-de-la-finance-147211.html
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Nouveaux modèles  

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

!ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀǊōǊŜ ƴŜ ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ! Alors comment élargir le débat ? Une fois eƴŎƻǊŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 

« discrète » en donne des clés de lecture pour ceux qui savent lire les « signaux faibles ». 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ChbW9t qui a partagé les 

résultats de différents travaux de recherche sur les spécificités des modèles socio-économiques 

associatifs. De plus, tL9Σ ƭΩ!5!{L Ŝǘ [Ŝ w!a9!¦ ƻƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳǘƛƭǎ au service des 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩƻǳǘƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

de « ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ » tels que celui réalisé durant 9 mois avec 12 têtes de réseau de proximité 

(régionales ou départementales). Les enseignements sont éclairants. Le 5 septembre prochain lors du 

Forum Mondial Convergences, seront lancés un référentiel sur les modèles socio-économiques 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǳōƭƛŞ ŎƘŜȊ WǳǊƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ahh/ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9{{9/Φ 

Du côté des investisseurs sociétaux publics et privés, les avaƴŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ vǳΩƛƭ 

ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ Cercle des « investisseurs 

sociétaux » initié par la Caisse des Dépôts en partenariat avec Le RAMEAU éclaire sur les nouvelles 

pratiques. Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜaux dialogues avec les 

accompagnateurs et les territoires, ce sont de nouvelles solutions telles que le nouveau fonds 

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǉǳƛ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ Ŏƻ-

construction entre « pairs pionniers ». 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 

PME qui co-construisent territorialement de véritables réponses concrètes aux besoins locaux. Le 

ǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł aƻƴǘŀǊƎƛǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !-BELL du Cercle RSE & Partenariats illustre 

parfaitement comment certaines entreprises transforment leur propre modèle socio-économique 

pour devenir des moteurs de la transformation sociétale. 

Du côté des institutions, les lignes bougent également à un bon rythme. Cette semaine le Haut-

CƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩ9{{ Ŝǘ Ł ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ « 10% pour 

tout changer » pour un premier travail collectif. 5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Dh¦w!¦[¢ ǊŜŎŜǾǊŀ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

de préfiguration de la Fondation des Territoires. Troisième exemple, Gabriel ATTAL, qui inaugurera le 

5 septembre prochain le référentiel et le MOOC sur les modèles socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 

agit ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ƳŞŎŞƴŀǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

Il est intéressant de souligner que ces trois dynamiques sont profondément complémentaires. Elles 

ŀōƻǊŘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ о ŀƴƎƭŜǎ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ La première, par la priorisation des 

ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ζ 1er kilomètre » 

des besoins. [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ Υ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

Du côté des acteurs académiques, de nombreuses initiatives émergent pour valoriser le rôle des 

nouvelles alliances, troisième levier des modèles socio-économiques. Des exemples ? Le CRESO ς 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ {hŎƛŀƭ- ŘŜ ƭΩ¦/[¸ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ȅƻƴύ ǊŞŘƛƎŜ ƭŜǎ 

!ŎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ /ƻƭƭƻǉǳŜ t!w¢ΩLƴƴƻǾ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀǳȄΣ !ƎǊƻtŀǊƛǎ¢ŜŎƘ ƭŀƴŎŜ ǳƴŜ ŎƘŀire sur les 

nouveaux métiers de la co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǳƭ {ŀōŀǘƛŜǊ Ł 

http://www.lerameau.fr/enfin-de-veritables-recherches-sur-les-modeles-socio-economiques-associatifs/
http://www.lerameau.fr/enfin-de-veritables-recherches-sur-les-modeles-socio-economiques-associatifs/
http://www.lerameau.fr/enfin-de-veritables-recherches-sur-les-modeles-socio-economiques-associatifs/
http://www.lerameau.fr/une-session-dapprofondissement-pour-decortiquer-son-modele-socio-economique/
https://www.fonjep.org/sites/default/files/public/fonjep_ckeditor/pdf/MSE/201906-BilanFinal-Rameau.pdf
http://www.lerameau.fr/la-diversite-des-modes-devaluation-des-investisseurs-societaux/
http://www.lerameau.fr/la-diversite-des-modes-devaluation-des-investisseurs-societaux/
http://www.lerameau.fr/voyage-detudes-rse-partenariat-a-montargis-sur-les-nouveaux-modeles-economiques/
http://www.lerameau.fr/voyage-detudes-rse-partenariat-a-montargis-sur-les-nouveaux-modeles-economiques/
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/Cahier%20de%20travail.pdf
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/Cahier%20de%20travail.pdf
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Nouveaux modèles  

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

Toulouse structure une réponse sur le rôle des acteurs académiques en matière de nouvelles alliances 

locales.  

De leur côté, les territoires se préparent eux-aussi comme le montre la 5ème Rencontre des pionniers 

des Alliances en territoire ou la wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!btt. Une 3ème ingénierie territoriale, celle 

de la « catalyse territoriale » pour faciliter et animer la co-construction, se développe aux côtés de 

ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩémergence de nouveaux 

modèles socio-économiques collectifs est inspirante pour comprendre les évolutions structurelles de 

notre écosystème. 

Face à la convergence de toutes ces démarches, comment ne pas être enthousiaste sur notre capacité 

à inventer des modèles socio-économiques de demain pour un XXIème siècle plus équitable, fraternel 

et durable ? La condition sine qua non est de comprendre que loin de vouloir trouver LE modèle le plus 

performant, il nous faut définir collectivement LES modèles les plus peǊǘƛƴŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ 

ceux qui proviennent de la (R)évolution numérique pourront être réellement au service de la co-

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŞǾŝƭŜǊŀ ǎƻƴ 

plein potentiel de valeur socio-économique. 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ [Ŝ w!a9!¦ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻŎƛƻ-

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 9ƴ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ōƛŜƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻns qui sont utiles non seulement pour ces 

acteurs, mais plus largement pour tous les acteurs économiques publics et privés. Pour faire une 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!Ca-¢ŞƭŞǘƘƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞ 

les plus complexes ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǊŀǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜǎ ōƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎΦ 

Pour vous en convaincre, vous pouvez découvrir la présentation faite par Le RAMEAU sur la diversité 

des modèles socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ƭƻǊǎ 

Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ w{9 ϧ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł aƻƴǘŀǊƎƛǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ 

le prochain numéro de Juris Associations dans lequel vous retrouverez un dossier spécial sur les fruits 

de 10 ans de recherche empirique sur les spécificités de ces modèles socio-économiques. 

Pour partager ces convictions étayées par la pratique, nous vous invitons à participer à la conférence 

sur les modèles socio-économiques qui aura lieu le 5 septembre prochain à 11h, au Palais Brongniart 

dans le cadre du Forum Mondial Convergences. 

[ŀ CǊŀƴŎŜΣ Ǉŀȅǎ ƻǴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘŞ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ-t-elle être le pays pionnier en 

matière de nouveaux modèles socio-économique sociétaux Κ  /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 

de la remise de la « Feuille de route η ŘŜǎ h55 Ł ƭΩhb¦ ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

la République. Une chose est certaine Υ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴ ŘƻƴƴŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴoyens de la réussir. 

Tant les réseaux nationaux, publics et privés, que les acteurs des territoires ont les clés pour réussir ce 

challenge. Il suffit de les articuler entre elles. La question est maintenant : en aurons-ƴƻǳǎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ 

collective ? 

Bel été ŘΩƛŎƛ ƭŁΧ 

Charles-Benoît HEIDSIECK 

Président-fondateur du RAMEAU 

http://www.lerameau.fr/les-territoires-sont-prets-accelerons/
http://www.lerameau.fr/les-territoires-sont-prets-accelerons/
http://www.lerameau.fr/developpeur-territorial-le-chainon-gagnant/
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9ƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ пл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

énergétique 
 

Le gouvernement allemand prévoit de débloquer 40 milliards d'euros pour reconvertir les quatre 

régions où se concentrent mines et centrales à charbon, énergie fortement émettrice de gaz à effet de 

serre que le pays entend abandonner d'ici 2038. Un projet de loi en ce sens adopté mercredi constitue 

le premier pas concret vers la sortie du charbon, chantier colossal destiné à accélérer le recul des 

émissions allemandes de gaz à effet de serre, pour l'heure beaucoup trop lent. 

 

Ces jalons vont servir de base à l'élaboration d'une loi sur les aides structurelles, qui doit être adoptée 

en conseil des ministres avant l'été. Ce calendrier est particulièrement important pour la coalition 

gouvernementale dirigée par Angela Merkel. Des élections régionales sont en effet prévues le 1er 

septembre en Saxe et dans le Brandenbourg, deux des quatre régions charbonnières touchées, où 

l'extrême droite (AfD) menace de faire quasiment jeu égal avec la CDU et le SPD. 

« Pour la première fois depuis la Seconde guerre mondiale, nous organisons un tournant structurel 

avant qu'il ne survienne. Nous créons de nouveaux emplois avant que les anciens ne disparaissent », 

s'est félicité le ministre de l'Economie Peter Altmaier. Dans le détail, l'Etat fédéral compte allouer 

jusqu'à 26 milliards d'euros à une série de projets précis, et laisser les Etats-régions miniers utiliser 14 

autres milliards d'euros à leur guise pour financer « des investissements significatifs ». 

 

Dans un premier temps, il s'agit d'améliorer les infrastructures en Rhénanie-du-Nord-Westphalie, 

Brandebourg, Saxe et Saxe-Anhalt, les quatre Etats qui se partagent les trois grands bassins mêlant 

mines de lignite et centrales à charbon dans le pays. Outre de nouvelles lignes de chemin de fer et 

réseaux numériques, Berlin compte développer dans ces régions les institutions de recherche et les 

administrations publiques, afin d'attirer dans un deuxième temps les investisseurs privés. 

 

Une fois ce plan d'aide adopté, le gouvernement devra également programmer la fermeture des mines 

de lignite et des centrales en activité, tâche qui s'annonce délicate et devrait s'accompagner de lourdes 

indemnités pour les sociétés exploitantes. 

 

Plus largement, Berlin travaille sur une « Loi climatique » attendue dans l'année, principal chantier de 

la coalition au pouvoir, alors que le pays a déjà renoncé à ses objectifs de réduction des gaz à effet de 

serre pour l'an prochain. Outre la montée en puissance des énergies renouvelables et l'abandon du 

charbon, qui représente un tiers de la consommation d'électricité, l'Allemagne doit améliorer 

l'isolation des bâtiments et réduire les émissions du secteur des transports.10 

 

                                                           
10 9ƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ пл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ς pour en savoir plus : 

- https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/sortie-du-charbon-la-transition-energetique-va-
couter-40-milliards-d-euros-a-l-allemagne-147288.html 

- https://www.lesechos.fr/industrie-services/industrie-lourde/sortie-du-charbon-lallemagne-entre-dans-la-phase-pratique-
1023325 

https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/sortie-du-charbon-la-transition-energetique-va-couter-40-milliards-d-euros-a-l-allemagne-147288.html
https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/sortie-du-charbon-la-transition-energetique-va-couter-40-milliards-d-euros-a-l-allemagne-147288.html
https://www.lesechos.fr/industrie-services/industrie-lourde/sortie-du-charbon-lallemagne-entre-dans-la-phase-pratique-1023325
https://www.lesechos.fr/industrie-services/industrie-lourde/sortie-du-charbon-lallemagne-entre-dans-la-phase-pratique-1023325
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Agripreneurs Υ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 

Selon la Banque Africaine de Développement (BAD), l'agro-industrie africaine sera le « nouveau 

pétrole » du continent et devrait atteindre 880 milliards d'euros en valeur en 2030. Le continent 

détient environ 65% des terres non cultivées les plus arables du monde et importe pour plus de 35 

milliards de dollars de denrées alimentaires par an. Tout comme le secteur informel, l'agriculture est 

largement considérée comme un domaine dans lequel seuls ceux qui ne réussissent pas dans leurs 

études s'engagent. Cependant, une nouvelle génération d'agri-preneurs est en train d'émerger. 

L'agriculture offre des possibilités d'emploi, offre une solution aux problèmes de sécurité alimentaire, 

de la productivité durable ainsi que de l'adaptation au changement climatique et de son atténuation. 

Cependant, dans une région où l'agriculture est encore essentiellement vivrière, l'agriculture est 

souvent considérée comme synonyme de pauvreté. Il en est résulté une réticence de nombreux jeunes 

à se lancer dans ce secteur. 

L'Afrique a la population de jeunes la plus nombreuse et celle qui croît le plus rapidement dans le 

monde, dont 70% vivent dans les zones rurales. Alors que les agriculteurs vieillissent, les jeunes partent 

en ville à la recherche d'un emploi, où ils sont 2 à 3 fois plus susceptibles que les autres groupes d'âge 

d'être au chômage ou de trouver des emplois vulnérables dans le secteur informel. 

Un nombre croissant de jeunes Africains ayant fait des études collégiales cherchent maintenant à 

professionnaliser l'agriculture, en appliquant des approches scientifiques et des applications de 

collecte de données. Le Ghana offre un bon exemple de cette tendance, puisque les agro-

entrepreneurs ont bénéficié du soutien du gouvernement. 

Par exemple, Emmanuel Ansah-Amprofi travaillait dans le domaine du droit de l'immigration lorsqu'il 

a découvert que l'oignon qu'il achetait sur un marché local avait été importé des Pays-Bas. En 2016, il 

a démarré une ferme qui cultive une variété de fruits et de légumes, puis il a lancé Trotro Tractor, une 

application qui permet aux agriculteurs de louer des tracteurs à partager. 

L'AGRA (« A green revolution in Africa »), une organisation offrant un soutien financier et une 

formation aux ménages agricoles à travers l'Afrique, a identifié 3 défis principaux pour réaliser le plein 

potentiel de l'agriculture pour l'emploi des jeunes et intensifier cette tendance « agripreneuriale » : 

¶ Sensibilisation et attrait : L'accès et l'information sont essentiels pour rendre ce secteur attrayant pour 

les jeunes, en utilisant des plateformes numériques. 

¶ Le développement des compétences, notamment par la création d'une accréditation et d'une 

certification pour le secteur informel. 

¶ L'accès à la terre et au financement, grâce au soutien du gouvernement et aux programmes 

d'incubation. Il est également crucial de réduire les obstacles spécifiques auxquels sont confrontées les 

femmes. 

Dans le cadre des stratégies « Nourrir l'Afrique » et « Emplois pour les jeunes en Afrique », la Banque 

africaine de développement vise à démontrer que les jeunes peuvent devenir la force motrice de la 

transformation agricole en Afrique : la 3ème Conférence du Forum africain des jeunes agropreneurs et 

le concours AgriPitch se sont tenus au Cap, en Afrique du Sud du 24 au 28 juin 2019 sous ce thème : 

« Climate Smart Agriculture : Possibilités d'affaires et d'emploi pour les jeunes Africains ». Cet 
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événement annuel a attiré plus de 200 participants de tout le continent, y compris de jeunes agro-

entrepreneurs, des entreprises agroalimentaires, des investisseurs, des environnementalistes, des 

universitaires, des partenaires de développement et des agences gouvernementales.11 

[ŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ǎΩƛƴǉuiète de la stagnation des pays les moins avancés 

LŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ 

rudes pour le dernier carré. Selon la Banque mondiale, qui leur consacre un chapitre spécial dans ses 

dernières prévisions économiques publiées mardi 4 juin, le monde compte cette année 34 Etats 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŞǎ ζ Ł ōŀǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire affichant un revenu annuel par habitant égal ou inférieur à 995 

dollars (885 euros). 

 

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ сп Ŝƴ нллмΦ 5ŀƴǎ ƭΩƛntervalle, près de la moitié a donc rejoint le bataillon des 

économies dites « à revenu intermédiaire », portées notamment par une croissance rapide. Les pays 

ŜȄǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜΣ ŘŜ ƎŀȊ ƻǳ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘƛǊŞ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜǎ Ƴŀǘƛŝres 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘǊƛǇƭŜǊ ŜƴǘǊŜ нллм Ŝǘ нлмм Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ 

des produits agricoles augmenter de près de 150 %. 

 

Figure : répartition des pays pauvres dans le monde 

 
Source : Banque mondiale, via Les Echos. 

 

Cette manne a gonflé les recettes fiscales des Etats, dont une bonne partie a, en sus, bénéficié des 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ wŞǎǳƭǘŀǘ Υ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǎǎŀƛƴƛǎ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ 

ŘŜǾƛǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ les investissements dans les infrastructures. 

                                                           
11 !ƎǊƛǇǊŜƴŜǳǊǎ Υ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ς pour en savoir plus :  

- https://archipel-media.com/agripreneurs-in-africa-making-farming-attractive-for-the-youth 
- https://www.nation.co.ke/lifestyle/mynetwork/make-agriculture-attractive-to-the-youth/3141096-5107608-3osy71/index.html 
- https://www.nytimes.com/2019/05/27/world/africa/farming-millennials.html 

https://archipel-media.com/agripreneurs-in-africa-making-farming-attractive-for-the-youth
https://www.nation.co.ke/lifestyle/mynetwork/make-agriculture-attractive-to-the-youth/3141096-5107608-3osy71/index.html
https://www.nytimes.com/2019/05/27/world/africa/farming-millennials.html
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[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ол ҈ Ł ро ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ сп 

pays à bas revenus de 2001. Les moyens de communications se sont accrus, sur fond de 

développement rapide du mobile. Les taux de scolarisation ont nettement augmenté. 

 

[ŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ 

adhéré à des zones de libre-échange, comme la Moldavie ou le Nicaragua. En Afrique subsaharienne 

également, quelques accords régionaux (Burundi, Kenya, Rwanda, Tanzanie, Ouganda, par exemple) 

ƻƴǘ ǎǘƛƳǳƭŞ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

 

Mais cette dynamique semble désormais enrayée. Les chances des pays toujours catalogués parmi les 

Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ζ ǊŜǾŜƴǳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ η ǎƻƴǘ        ζ 

faibles ηΣ ŜǎǘƛƳŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

facteurs. Ainsi, plus de lŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŃǘƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘΣ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƻǳ 

ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ tƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ȅ ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎΣ ǾƛŘŜǎΦ [ΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩǳƴƛǉǳŜ Ǉalliatif pour financer les 

dépenses les plus fondamentales. 

 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [ŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

économies à bas revenus se trouve désormais concentrée en Afrique. Au risque de créer un 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŜƴŎƭŀǾement, en marge des grands flux commerciaux. 

 

Facteur aggravant, la quasi-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŎŜƭƭŜ-ci compte 

pour 30% en moyenne de leur produit intérieur brut). Le changement climatique et ses conséquences 

(sécherŜǎǎŜǎΣ ǘŜƳǇşǘŜǎ Ŝǘ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎύ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦǊŀǇǇŜǊ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ ! ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ 

ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎΩŀƭŀǊƳŜƴǘ 

de voir se développer en Afrique une nouvelle crise de la dette. 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ζ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ōŀǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŘƛȄƛŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όΦΦΦύ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ пл ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ », conclut la Banque 

mondiale.12 

 

La loi « Rana Plaza » peine à porter ses fruits 

tƛƻƴƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŜƛƴŜ Ł ŦŀƛǊŜ 
appliquer la loi sur le devoir de vigilance, selon un rapport publié le 21 février. 

Responsabiliser les multinationales. La loi française relative au devoir de vigilance des sociétés mères 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻƴƴŜǳǎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ нлмт ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŦƛƎǳǊŜ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀble en 
matière de droit humain. Baptisée par certains loi « Rana Plaza » ς du nom du bâtiment abritant des 
ateliers de confection qui ǎΩŞǘŀƛǘ ŜŦŦƻƴŘǊŞ ŀǳ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ŎƻǶǘŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ς la 

                                                           
12 [ŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ς pour en savoir plus :  

- https:// openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31655 
- https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/06/05/la-banque-mondiale-s-inquiete-pour-le-dernier-carre-des-pays-les-plus-

pauvres_5471732_3234.html  
- https://www.lesechos.fr/monde/enjeux-internationaux/le-nombre-de-pays-pauvres-a-ete-divise-par-deux-en-vingt-ans-

1026500 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31655
https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/06/05/la-banque-mondiale-s-inquiete-pour-le-dernier-carre-des-pays-les-plus-pauvres_5471732_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/06/05/la-banque-mondiale-s-inquiete-pour-le-dernier-carre-des-pays-les-plus-pauvres_5471732_3234.html
https://www.lesechos.fr/monde/enjeux-internationaux/le-nombre-de-pays-pauvres-a-ete-divise-par-deux-en-vingt-ans-1026500
https://www.lesechos.fr/monde/enjeux-internationaux/le-nombre-de-pays-pauvres-a-ete-divise-par-deux-en-vingt-ans-1026500
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Nouveaux modèles  

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

législation française prévoyait que les multinationales rendent des comptes sur le respect des droits 
humains par leurs sous-traitants dans les pays en développement. Une première au niveau mondial, 
ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƻƛ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рллл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
prévenir les atteintes aux droits humains et Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
ou celle de leurs sous-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ 

aŀƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƻƛ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀƛƎǊŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ 
évaluation réalisée par plusieurs ONG (Actionaid, Amnesty International, le collectif Ethique sur 
ƭΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜΣ [Ŝǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΣ //C5-Terre solidaire et Sherpa.) les multinationales françaises ne se 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 9ǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘŀǇŞ Řǳ ǇƻƛƴƎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмф Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛère au cours de laquelle des recours en justice peuvent être introduits contre 
les multinationales retardataires. 

Les entreprises implantées en France concernées par la législation pourraient être autour de 300, 
estime le rapport, mais « aucune liste complŝǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ». 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ζ wŀƴŀ tƭŀȊŀ η ƴΩƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŞ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ Lactalis, du Crédit agricole, mais aussi des entreprises des textiles 
ŎƻƳƳŜ ½ŀǊŀ ƻǳ IϧaΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŘǊŀƳŜ Řǳ wŀƴŀ tƭŀȊŀΦ 

Dans son évaluation des plans de vigilance du secteur textile, les auteurs du rapport déplorent 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ ƴΩŀƛǘ ǇǳōƭƛŞ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛon de Décathlon. 

{ǳǊ ƭŜǎ ул Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ hbD Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ 
de lacunes importantes. « /ƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ƭƻƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜǎΣ 
la plupart des plans étant encore très centrés sur les risques pour les entreprises, et non pas pour les 
ǘƛŜǊǎ ƻǳ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ » 

!ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘΩhǊŀƴƻ όŜȄ-Areva), les risques cartographiés ne sont ceux pouvant « 
impacter la sécurité du personnel, les résultats finanŎƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ƻǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
son image de marque ». Les réponses apportées passent par ailleurs par le recours à des assureurs. 

Autre critique, la plupart des plans ne précise pas le périmètre couvert, notamment en matière de 
fournisseurs et sous-traitants. Aucune précision sur les projets à risque et la manière de prévenir ces 
mêmes risques. La majorité des plans étudiés ne compte que quelques pages, généralement intégrées 
dans le chapitre sur la responsabilité sociale et environnementale du document de référence de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Alors que le texte français montre ses limites, au niveau international et européen, les avancées sont 
ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǘƛƳƛŘŜǎΦ [ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
humŀƛƴǎ Ŝƴ ŘŞōŀǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭΩhb¦ ƴΩŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀōƻǳǘƛΣ ŦŀǳǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ13 

 
                                                           
13 La loi « Rana Plaza » peine à porter ses fruits ς pour en savoir plus :  

- https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F10195ba5-2cc6-4505-8865-
6588c05c0b2a_190222_etude_devoir_de_vigilance.pdf 

- https://www.euractiv.fr/section/aide-au-developpement/news/la-loi-rana-plaza-peine-a-porter-ses-fruits/ 
- https://www.legifrance.gouv.fr/eli/loi/2017/3/27/2017-399/jo/texte 
- https://www.euractiv.fr/section/commerce-industrie/news/la-france-montre-lexemple-a-leurope-sur-la-responsabilite-des-

multinationales/  

https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F10195ba5-2cc6-4505-8865-6588c05c0b2a_190222_etude_devoir_de_vigilance.pdf
https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F10195ba5-2cc6-4505-8865-6588c05c0b2a_190222_etude_devoir_de_vigilance.pdf
https://www.euractiv.fr/section/aide-au-developpement/news/la-loi-rana-plaza-peine-a-porter-ses-fruits/
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/loi/2017/3/27/2017-399/jo/texte
https://www.euractiv.fr/section/commerce-industrie/news/la-france-montre-lexemple-a-leurope-sur-la-responsabilite-des-multinationales/
https://www.euractiv.fr/section/commerce-industrie/news/la-france-montre-lexemple-a-leurope-sur-la-responsabilite-des-multinationales/
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[Ω9{{ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

Le boom des recettes ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : quelles conséquences 

pour le secteur associatif ?  

!ǎǎǳǊŞƳŜƴǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ оŝƳŜ 
ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ±ƛǾƛŀƴŜ ¢ŎƘŜǊƴƻƴƻƎ Ŝǘ [ƛƻƴŜƭ tǊƻǳǘŜŀǳ Υ ζ Le Paysage associatif 
français ς Mesures et évolutions »14, réside dans le « boom η ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΣ 
puisque celles-ci sont passées de 49% à 66% en part de budget cumulé du secteur associatif entre 
2005 et 2017. Les raisons de ce phénomène sont connues : diminution des subventions, 
augmentation du recours à la commande publique et des prestations réalisées au profit des 
membres et autres usagers. Reste à apprécier les conséquences de cette évolution dans la pratique 
associative pour les associations et leurs adhérents. 

[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ мфлм ŘŞŦƛƴƛǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ convention par laquelle deux ou plusieurs 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
but autre que de partager des bénéfices ηΦ hǊΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩ ζorganismes à but non 
lucratifηΣ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛǎŀƴŜ ƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
strictement philanthropique du secteur associatif contribuant ainsi à propager, au sein du monde 
associatif lui-ƳşƳŜΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ 
affaires. Aussi, en entretenant une confusion entre la capacité juridique dont dispose ce type 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎΩŜǎǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŜǊǊƻƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ мфлмΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŜȄŞƎŝǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƳǇŀǊǘŀƎŜŀōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ au 
niveau des membres, ce qui induit a priori que le groupement associatif est, quant à lui, en droit de 
réaliser des bénéfices ou excédents15. 

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 
reconnue comme une ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŞ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
Conseil constitutionnel en 2006 : « doit être regardée comme une entreprise » une association « qui a 
pour activité principale la prestation de services »16. Une telle approche est conforme à la jurisprudence 
européenne17 ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ζ comprend toute entité exerçant une activité 

économique, indépendamment du statut juridique de cette activité et de son mode de 

fonctionnement ». 

 

                                                           
14 « Le Paysage associatif français ς Mesures et évolutions »  Tchernonog V., Prouteau L.,  3ème édition mai 2019, Editions Juris 
Associations Dalloz. 

15 Dossier « Excédents et non-lucrativité ς Le bénéfice du doute », JA n° 580/2018, p. 17. 

16 Cons. const., décis. n° 2006-20/21 du 20 juill. 2006 ; Cons. const., décis. n° 2006/22 du 26 oct. 2006. 

17 CJCE 23 avr. 1991, aff. C-41/90 ; CJCE 16 nov. 1995, aff. C-244/94 ; TPICE 12 déc. 2006, aff. T-155/04. 
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[Ω9{{ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

Ab initioΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛve ne peut être assimilée à un commerçant 

WǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ Ŏŀǎǎŀǘƛƻƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŦŦƛǊƳŞ ǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
commerciales même à titre principal ne saurait être assimilée à un commerçant18. En effet, en raison 
du principe de propriété impartageable des bénéfices imposé par la loi 1901, une association ne peut 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ мнм-1 du Code de commerce et exercer ainsi 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǘƛƻƴ ǎǳǇǊşƳŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
peut réaliser des actes de commerce à titre accessoire19, voire habituel20, ceux-ci ne peuvent primer 
sur son ƻōƧŜǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǾŜŎ 
celui de commerçant21Φ /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
de grande instance de Strasbourg le 27 août 2014, décision de première instance confirmée par la Cour 
ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ Řǳ мо Ƨǳƛƴ нлмт22Σ ƧǳƎŜŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǉǳƛ ŘŞǘŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ressources provenaient ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘκǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 
avoir la qualité de commerçant, notamment en raison du fait « ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΣ 
ƭŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Şǘŀƴǘ ǊŞŀŦŦŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻcial ». En confirmant la 
ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǘƛƻƴǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
assimilation de principe entre association à caractère économique et société commerciale, confirmant 
ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

[ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όƻǳ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜύ23 
ǇŜǊƳŜǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎociation. Cette distinction entre activités et but du groupement démontre 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ώŜƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎϐ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ł ǘƛǘǊŜ ƻƴŞǊŜǳȄΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳƛΣ ƭǳƛΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦΦ hǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ 
ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ 
sociale et solidaire24. En effet, pour bon nombre de ces « entreprises associatives »25, la réalisation 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǉǳΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ōǳǘ ƴƻƴ 
ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Υ ζ ώΧϐ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛΣ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩƛƴǘŜǊŘƛǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻcurer 
les ressources nécessaires à la réalisation de leur but, qui ne peut être le partage de bénéfices entre 
ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ ώΧϐ »26. 

 

                                                           
18 Com. 19 janv. 1988, no 85-18.443 ; v. égal. Com. 1er mars 1994, n°92-13.529. 

19 Com. 13 mai 1970, n° 69-11.268. 

20 Com. 17 mars 1981, n° 79-14.117. 

21 R. Brichet, « Une association peut-elle être une personne morale de droit commerçant ? », JCP E 1988, nos 43-44, p. 336. 

22 CA Grenoble, 13 juin 2017, n°14/05081, JA n°568/2017, p. 10. 

23 C. Amblard, Activités économiques et commerciales des associations, Lamy associations, Etude 246. 

24 L. n°2014-856 du 31 juill. 2014 (JO du 1eraoût), art. 1. 

25{Φ /ŀǎǘǊƻ Ŝǘ bΦ !ƭƛȄΣ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Υ ŀǎǇŜŎǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 9ŘΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀΣ мффлΦ 
26 Cons. const., décis. n° 84-176 DC du 25 juill. 1984. 

http://www.isbl-consultants.fr/boom-recettes-dactivites-consequences-secteur-associatif/#note6
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Une association « à but non lucratif » peut exercer des activités économiques ou commerciales 

En droit fiscal, bien que le raisonnement soit autonome, la distinction possible entre activité 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜκƭǳŎǊŀǘƛǾŜ ǊŞǾŞƭŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффу27, 
conforte un peu plus encore ce rapport original que les associations entretiennent avec le monde des 
affaires. En effet, toute association peut exercer des activités commerciales lucratives pour compléter 
ses ressources et boucler ainsi son budget. Néanmoins, ces activités doivent demeurer accessoires 
pour pouvoir bénéficier de la franchise commerciale dont le seuil est limité, pour 2019, à 63.059 euros 
par année civile28Φ 9ǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ 
fondations et fonds de dotation, doivent procéder par voie de sectorisation29, voire de filialisation30, 
en cas de dépassement de ce seuil avant que les activités lucratives ne deviennent prépondérantes. 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ς ŎΩŜǎǘ-à-dire quel que soit le montant du 
chifŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ς à des activités économiques jugées hors champ concurrentiel, en particulier 
lorsque ces dernières présentent une utilité sociale31. Tel est le cas dès lors que les critères principaux 
du « produit η ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Řǳ ζ public » bénéficiaire du prix pratiqué ς qui devra être 
« nettement inférieur à celui du marché » ς Ŝǘ ŘŜ ƭΩζ affectation des excédents» sont remplis32. 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎǊƛǘŝǊŜΣ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ζil est 
ƭŞƎƛǘƛƳŜ ǉǳΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ŘŞƎŀƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎΣ ǊŜŦƭŜǘǎ ŘΩǳƴŜ 
gestion saine et prudente »33. Dans cette hypothèse, le secteur associatif pourra non seulement réaliser 
ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ excédents sans aucune limite mais également conserver son 
ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire de non assujetti aux impôts commerciaux (impôt sur 
les sociétés, taxe sur la valeur ajoutée, et contribution économique territoriale). 

En définitive, le champ économique peut parfaitement constituer un « terrain de jeu » pour les 
associations, sans craindre une dénaturation de leur mode de fonctionnement comme de leur statut 
fiscal originel. Seul le recours systématique à la participation financière des membres ς dans des 
conditions identiques au secteur concurrentiel ς et une généralisation de la commande publique (sans 
intégration de clauses sociales34) ς au détriment de la subvention ς ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
nouveaux opérateurs économiques une certaine forme de banalisation de leur action. 

Colas Amblard ς Docteur en droit, Avocat associé Cabinet NPS consulting, Directeur des publications 
ISBL MAGAZINE 

En savoir plus : « Le Paysage associatif français ς Mesures et évolutions »  Tchernonog V., Prouteau 
L.,  3ème édition mai 2019, Editions Juris Associations Dalloz. 

                                                           
27 Instr. du 15 sept. 1998, BOI 4 H-5-98 

28 BOFiP-Impôts, BOI-IS-CHAMP-10-50- 20-20 du 4 avr. 2018. 

29 BOFiP-Impôts, BOI-IS-CHAMP-10-50- 20-10 du 1er avr. 2015, § 120 à 550. 

30 Ibid., § 560 à 770. 

31 BOFiP-Impôts, BOI-IS-CHAMP-10-50- 10-20 du 7 juin 2017, § 590 à 620. 

32 Ibid., § 630. 

33 Ibid. 
34 L. n°2014-856 préc., art. 13. 

https://www.editions-dalloz.fr/le-paysage-associatif-francais.html
https://www.editions-dalloz.fr/le-paysage-associatif-francais.html
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La Croix-RƻǳƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎŜ ŘƻǘŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
 

Le 21 mai, la Croix-Rouge française a lancé officiellement son incubateur en innovation sociale. Il a été 

ƴƻƳƳŞ άнмέΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ нмème siècle et ses défis. 

!ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ǊƻƛȄ-Rouge Innovation, deux programmes 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜpreneurs issus de tous horizons, et pour les intrapreneurs de la 

Croix-Rouge française (les salariés ou bénévoles de la Croix-Rouge, et les 20 000 étudiants des instituts 

ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜύ ŀȅŀƴǘ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻjet à impact social 

et souhaitant le valider et le développer à grande échelle. 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ 

intrapreneuriat, et une centaine en entrepreneuriat. Pendant 6 mois, les projets seront accompagnés 

par un référent de la Croix-Rouge française, expert dans les métiers sanitaires, sociaux et médico-

ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ 

et par un expert en accompagnement de projets à impact social. Les porteurs de projets pourront 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 

Élément non négligeable du programme, il sera également possible pour les porteurs de projets de 

tester leur innovation sur le terrain, par un processus de « test and learn η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǾŀƭƛŘŜǊ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

Les projets sélectionnés pour faire partie ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾƻƛƭŞǎΦ 

/ƾǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ²9whΣ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

réfugiés ; Solinum, développeur de la plateforme Soliguide (un outil numérique référençant les lieux 

Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞύΣ ŘŜ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾƛǘΩΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ {5CΣ Ŝǘ ŘŜ {ƻƭƛƭŀōΣ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-action en sociologie basé à 

Nantes ; Toutes mes aides, une plateforme utiliǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Τ Ŝǘ ¢Φ½ƛŎΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ [95 ¦± ¦ǾƻƧƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ-

contaminée par des micro-organismes pathogènes. 

Côté intrapreneurs, quatre projets ont été sélectionnés : Croix-Rouge Mobilités, un réseau de véhicules 

partagés au sein de la Croix-wƻǳƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Τ aŜƘŀƴŘȅƻǳΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

bonnes pratiques entre personnes en situation de handicap ; Piqrapo, une appli de coaching sportif et 

de suivi personnalité pour les personnes souffrant de lombalgies chroniques ; et Minutis, un projet 

ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ /roix-Rouge française. 

[ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ŘŜǳȄ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ 

lancés en septembre 2019. 35 

                                                           
35 La Croix-wƻǳƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎŜ ŘƻǘŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ς pour en savoir plus :  

- https://21-croix-rouge.fr/ 
- https://www.ladn.eu/news-business/actualites-annonceurs/croix-rouge-lance-accelerateur-innovation-sociale-21/ 
- https://www.carenews.com/fr/news/13195-la-croix-rouge-francaise-se-dote-d-un-accelerateur-d-innovation-sociale 

https://21-croix-rouge.fr/
https://www.ladn.eu/news-business/actualites-annonceurs/croix-rouge-lance-accelerateur-innovation-sociale-21/
https://www.carenews.com/fr/news/13195-la-croix-rouge-francaise-se-dote-d-un-accelerateur-d-innovation-sociale
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Le Revenu de transition écologique réconcilie social et environnement 
 

Expérimenté par la ville de Grande-Synthe, le RTE (revenu de transition écologique) a vocation à 

accélérer la transition tout en répondant à des enjeux sociaux.  

Quelques semaines après avoir instauré un « minimum social garanti », la ville de Grande-Synthe sera 

le premier territoire à expérimenter le RTE, ou « revenu de transition écologique. » C'est dans ce 

contexte que le maire et vice-président de la Communauté urbaine de Dunkerque Damien Carême, a 

signé un partenariat avec la fondation suisse ZOEIN. 

Cette fondation d'intérêt public a été créée en 2017 pour soutenir des activités, projets ou organismes 

à but non lucratif en lien avec l'enfance, les femmes ou l'environnement. Sa fondatrice, Sophie Swaton, 

est économiste et philosophe, maître de conférences à l'Université de Lausanne et à l'origine du 

concept, auquel elle a d'ailleurs consacré un ouvrage paru en 2018 aux Presses universitaires de France 

(PUF). 

Celle qui a effectué sa thèse sur la lutte contre la précarité et plus précisément l'allocation universelle 

se montre critique envers le RSA (revenu de solidarité active), dont 50% des ayants droit ne le touchent 

même pas. 

Comme l'illustre la proposition de Benoît Hamon pour un RBI (Revenu de base inconditionnel) dans 

son programme lors de la dernière élection présidentielle française, le sujet a récemment fait son 

retour sur le devant de la scène. C'est au contact de son collègue de l'Université de Lausanne, 

Dominique Bourg, également philosophe et spécialiste de l'environnement, que Sophie Swaton a 

souhaité « lier social et écologie ». L'objectif du RTE est d'offrir une garantie de revenus à toute 

personne investie dans des activités favorisant la transition écologique et sociale. 

Loin de l'assistanat, le RTE est en effet destiné à générer de l'activité. Autre différence : il ne s'agit pas 

seulement d'argent, mais aussi d'accompagnement, de mise en réseau... 

A Grande-Synthe par exemple, ses premières applications pourraient se trouver dans un soutien au 

développement d'une activité maraîchère destinée à fournir la restauration collective locale en 

produits bio, ou encore une entreprise de nettoyage utilisant des produits respectueux de 

l'environnement. Les critères définissant quelles initiatives pourront bénéficier du RTE seront définis 

par une Coopérative de transition écologique (CTE), réunissant les différentes parties prenantes. 

Le partenariat signé le 30 avril prévoit que la Fondation ZOEIN verse à la CTE de Grande-Synthe une 

subvention de 30000 euros destinée à soutenir le développement des activités sélectionnées et à 

financer les RTE distribués. Mais l'objectif est d'attirer d'autres partenaires et de diversifier les sources 

de financement.  

Le RTE doit notamment permettre aux personnes concernées de cesser temporairement leur activité 

afin de pouvoir se former à la transition. Le montant du RTE est modulable, et peut être régressif, une 

partie du revenu généré par l'activité revenant alors dans le pot commun. Quoi qu'il en soit, « l'objectif 

est qu'à horizon de cinq ans, la moitié des RTE versés soient autofinancés », par les activités 

développées par la CTE, notamment des prestations proposées à des entreprises. En outre, la 
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rétribution des bénéficiaires peut également se faire en partie sous forme de don ou d'échange de 

temps ou de compétences, en monnaie locale, etc. 

D'autres territoires sont d'ores et déjà intéressés, où différents types de structures, notamment des 

Territoires zéro chômeurs, peuvent servir de moteurs, mais qui présentent un point commun : des 

âmes d'entrepreneurs, parfois des élus, très ancrés dans leur territoire, à l'image de Damien Carême. 

Et l'intérêt ne se limite pas aux territoires français. Le caractère non stigmatisant du RTE, l'accent sur 

l'activité et la formation séduisent les pays en voie de développement. C'est d'ailleurs pourquoi African 

Pattern, le fonds de dotation pour l'Afrique créé par l'ancienne présidente de la Fondation pour la 

nature et l'homme (FNH), est partenaire de la fondation ZOEIN, et pourrait bien tester le RTE au 

Burkina Faso, son premier territoire d'expérimentation. 36 

Le revenu universel peut-ƛƭ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ? 
 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ рлл ŀƴǎΣ ŞǾƻǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ « [Ω¦ǘƻǇƛŜ » de Thomas 

aƻǊŜ Υ ǎǳǊ ǳƴŜ ƞƭŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎΦ [ΩƛŘŞŜ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ŘŜ ǾƛŦǎ 

débats entrŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ ¢ŀȄŞŜ ŘΩǳǘƻǇƛǎƳŜΣ ŜƭƭŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŞŦƛŀƴŎŜ 

parmi les défenseurs de la justice sociale.  

{ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

tous aux services essŜƴǘƛŜƭǎΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǘŜȄǘŜ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ŝǘ Ł ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ vǳƻƛ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ǇŜƴǎŜΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǳƴŀƴƛƳŜΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ Řǳ YŜnya à la Finlande, les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ 

dispositif.  

Deux études pilotes ont été menées dans plusieurs villages du Madhya Pradesh en 2014 avec le soutien 

ŘŜ ƭΩ¦bL/9CΦ 9ƭƭes ont permis une amélioration nette des conditions de vie dans les villages tests, 

ŎƻƳǇŀǊŞǎ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

fiables ont davantage augmenté dans les foyers recevant un revenu de base. Cette expérience permet 

ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇƻǳǊ ǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝƴ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ 

YŜƴȅŀ ǇŀǊ ƭΩhbD DƛǾŜDirectly, avec un financement des géants du numérique. Pendant 12 ans, 16 000 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ нл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ 

besoins. Le processus améliore déjà significativement le statut des femmes, qui gèrent souvent pour 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 

communautaire ont vu le jour pour faire bénéficier certaines personnes de prêts en vue de réaliser 

leurs projets.  

                                                           
36 Le Revenu de transition écologique réconcilie social et environnement ς pour en savoir plus : 

- https://www.latribune.fr/economie/france/comment-le-revenu-de-transition-ecologique-reconcilie-le-social-et-l-
environnement-815981.html 

- https://www.actu-environnement.com/ae/news/Grande-Synthe-lance-revenu-transition-ecologique-33403.php4 
- https://www.alternatives-economiques.fr/un-revenu-de-transition-ecologique/00083483 

https://www.latribune.fr/economie/france/comment-le-revenu-de-transition-ecologique-reconcilie-le-social-et-l-environnement-815981.html
https://www.latribune.fr/economie/france/comment-le-revenu-de-transition-ecologique-reconcilie-le-social-et-l-environnement-815981.html
https://www.actu-environnement.com/ae/news/Grande-Synthe-lance-revenu-transition-ecologique-33403.php4
https://www.alternatives-economiques.fr/un-revenu-de-transition-ecologique/00083483
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[Ω9{{ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

" ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 

développement sont encore rares. Si la démarche semble précieuse pour répondre aux besoins 

ǳǊƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘǊşƳe pauvreté 

ƴŜ ǎŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǇŞǊŜƴƴŜ ǎΩƛƭ ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜ Ł ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ tƻǳǊ !ƴƴŜ 

9ȅŘƻǳȄΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό/99¢ύΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 

devenir « un moyen de faire avec le chômagŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ».    

hǳǘǊŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǎǘ ǾŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ 

moins évidents, notamment sur la jeunesse ou sur les liens communautaires. Aux États-Unis, un casino 

génère de quoi distribuer un revenu de base aux membres de la communauté Cherokee depuis vingt 

ŀƴǎΦ [ŀ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ WŀƴŜ /ƻǎǘŜƭƭƻ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜǾŜƴǳ 

sur plus de 1 400 enfants dont 350 Cherokee pendant plusieurs décenniesΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ол ŀƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 

les enfants. « 5ŜǾŜƴǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ŀōǳǎŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘ 

ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƳƳŜǘǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞƭƛǘǎ ώΧϐ ŜǘΣ Ł нс ŀƴǎΣ ƭŜ vL ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ » 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Řémontrent son effet positif sur la participation citoyenne aux processus 

ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎΦ {ŀƴǎ şǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜŎŜǘǘŜ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀƛǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

conditions de vie des populations démunies sur lesquelles il a déjà été testé. La question de la mise en 

ǆǳǾǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ŞƭǳŎƛŘŜǊΦ37 

                                                           
37 Le revenu universel peut-ƛƭ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Κ ς adapté de :  

- https://ideas4development.org/revenu-universel-eradiquer-extreme-pauvrete/ 
Pour en savoir plus : 

- http://unicef.in/Uploads/Publications/Resources/pub_doc83.pdf 
- https://www.francetvinfo.fr/monde/afrique/kenya-un-revenu-universel-pour-revolutionner-l-aide-au-

developpement_2926865.html 
- https://academicminute.org/2014/06/jane-costello-duke-university-sharing-the-wealth/ 

https://ideas4development.org/revenu-universel-eradiquer-extreme-pauvrete/
http://unicef.in/Uploads/Publications/Resources/pub_doc83.pdf
https://www.francetvinfo.fr/monde/afrique/kenya-un-revenu-universel-pour-revolutionner-l-aide-au-developpement_2926865.html
https://www.francetvinfo.fr/monde/afrique/kenya-un-revenu-universel-pour-revolutionner-l-aide-au-developpement_2926865.html
https://academicminute.org/2014/06/jane-costello-duke-university-sharing-the-wealth/
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RSE et engagement  

des entreprises 

RSE en open source pour améliorer le dialogue avec les parties prenantes 
 

Emissions de gaz à effet de serre, tonnes de déchets produits, pourcentage de femmes au sein du 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇŀȅǎΧ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
les entreprises cotées, dans leur rapport de responsabilité sociétale (RSE). Mais depuis plusieurs mois, 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ōǊǳǘŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǾƻƎǳŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ōƛƎ ŘŀǘŀΦ 

Le mouvement est venu des entreprises américaines ou britanniques. En France, la loi pour une 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмс ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ {b/C ƻǳ 9ƴŜŘƛǎΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 
leurs données en matière de transport ou d'énergie. Le mouvement gagne désormais du terrain dans 
le privé. Parmi les pionniers : des entreprises cotées comme Kering, des industries lourdes comme 
±ŀƭƭƻǳǊŜŎΣ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ .t/9 ƻǳ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ 9ǳƭŜǊ IŜǊƳŜǎΧ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀǾƛŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ {ƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ŦŜǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ¸ǳƪŀ 
(application mobile qui permet d'accéder aux informations nutritionnelles des produits). Elles ont donc 
tout intérêt à prendre les devants et à en faire un avantage compétitif car elles peuvent aussi générer 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

¦ƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩŀ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ YŜǊƛƴƎΦ tƛƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
environnementaux avec son outil EP&L (Compte de Résultat Environnemental), le groupe de luxe va 
ƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ŘΩƛŎƛ ƧǳƛƴΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ 
environnementaux par pays et par secteur évalué en euros. Un gage de transparence destiné à ses 
consommateurs et à ses concurrents (pour les inciter à faire de même), à ses partenaires et aux créatifs 
Ŝƴ ǘƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
espère Kering. 

Chez Vallourec, fabricant de tǳōŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƻƴ ŀǾƻǳŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǾƻƛǊ ŘΩƛŘŞŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄύΦ aŀƛǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ƴarqueur fort dans un 
ǎŜŎǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǎŜŎǊŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ ¦ƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
futures recrues et aux startups. Elle a aussi fait un effet en interne, en mobilisant plusieurs services 
(communication, RSE, relatioƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΧύ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

{ƛ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƛōƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜƴǎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
exportables. Selon Opendatasoft, ce sont eux qui les consulteraient le plus (40 %). Autres publics visés 
: les ONG, les journalistes, les chercheurs, les étudiants, les data scientists, les investisseurs et les 
agences de notation extra-financières. 

" ǘŜǊƳŜΣ ƭΩ;ǘŀt lui-ƳşƳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ {ŀƳǳŜƭ DƻšǘŀΣ ŘŜ ŘŀǘŀŎǘƛǾƛǎǘΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ 
précieuses dans bien des domaines : énergie, aménagement du territoire, ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧ 38 

                                                           
38 RSE en open source pour améliorer le dialogue avec les parties prenantes ς adapté de :  

- https://www.novethic.fr/actualite/entreprise-responsable/isr-rse/la-rse-en-open-source-vers-un-nouveau-standard-de-
transparence-147230.html 

Pour en savoir plus :  
- https://opendata.vallourec.com/pages/home/ 

https://www.novethic.fr/actualite/entreprise-responsable/isr-rse/la-rse-en-open-source-vers-un-nouveau-standard-de-transparence-147230.html
https://www.novethic.fr/actualite/entreprise-responsable/isr-rse/la-rse-en-open-source-vers-un-nouveau-standard-de-transparence-147230.html
https://opendata.vallourec.com/pages/home/
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RSE et engagement  

des entreprises 

Retour sur le Forum Mécénat & Territoire de Metz 
 
Levier dôattractivit® du territoire, facteur de liens entre les acteurs priv®s 

et les collectivit®s, moteur de dynamiques collectives é le m®c®nat est 

désormais un outil incontournable de développement des initiatives 

locales dôint®r°t g®n®ral. 

Dans la foul®e de son Tour de France des m®c¯nes qui, ¨ travers 20 ®tapes, permet dôaller ¨ la 

rencontre des acteurs locaux pour les sensibiliser aux démarches mécénat, Admical a souhaité 

redonner la parole aux acteurs de terrain pour mettre en lumière les différentes façons de pratiquer le 

mécénat aux quatre coins de la France et faire connaitre les initiatives les plus innovantes. 

Le Forum M®c®nat et Territoire sôest donc tenu le 14 juin dernier au Centre Pompidou-Metz. 

Retours sur les temps forts de la journée. 

 

Admical au plus près des territoires pour développer le mécénat 

Dans ses mots dôouverture, Sylvaine Parriaux, d®l®gu®e g®n®rale dôAdmical, est revenue sur 

lôimportance du m®c®nat territorial et les enjeux liés à son développement. En effet, avec seulement 2,7 

% des TPE et 20 % des PME mécènes, il reste encore une belle marge de progression pour convertir 

les entreprises locales au m®c®nat. Côest cette conviction forte, que le m®c®nat de demain se trouve 

dans les territoires, pour eux et avec eux, qui pousse Admical ¨ sôengager dans toutes les r®gions de 

France au travers dôun grand plan de d®veloppement du m®c®nat dans les territoires. Dôabord avec le 

« Tour de France des mécènes » pour sensibiliser les entreprises au m®c®nat et leur donner lôenvie de 

sôengager ; puis avec un véritable accompagnement dans la durée pour leur donner les moyens de 

déployer leurs actions. Et pour porter ces actions, Admical peut dor®navant sôappuyer sur un réseau de 

24 délégués régionaux ! 

Autre avanc®e majeure, lôadoption lôann®e derni¯re de la franchise, une mesure phare portée par 

Admical depuis des ann®es, qui permet aux petites entreprises de b®n®ficier de lôavantage fiscal sur 

10 000 ú de dons, au lieu du plafond de 0,5% du chiffre dôaffaires initialement pr®vu par la loi Aillagon. 

Nul doute que cette mesure incitera les petites entreprises ¨ donner plus en faveur de lôint®r°t g®n®ral. 

Autre point soulevé par Sylvaine Parriaux, la nécessaire implication des pouvoirs publics. En effet, si 

les collectivités territoriales investissent massivement le champ du mécénat ï notamment via la création 

de fonds de dotation pour recevoir des fonds privés ou la création de pôles mécénat en région pour 

animer et structurer les partenariats public ï priv® sur les territoires, lôEtat doit prendre conscience de 

la n®cessit® dôencourager le m®c®nat. Côest pour cela quôAdmical sôest engag® dans un v®ritable travail 

dô®tude sur lôimpact social du m®c®nat. La publication dôun rapport de référencement de projets à impact 

ne constitue que la premi¯re ®tape dôun projet plus global qui comprendra une ®tude dôenvergure, dans 

la lign®e de ce quôappelle de ses vîux Gabriel Attal, côest-à-dire une « ®tude dôampleur sur la valeur 

produite par lôinvestissement en faveur de lôInt®r°t G®n®ral ». 

Alors quôAdmical c®l¯bre ses 40 ans, lôassociation prend ainsi un virage symbolique en multipliant ses 

actions pour soutenir le développement du mécénat dans les territoires.   

 

Le mécénat, un enjeu majeur pour le développement territorial ? 

Pour cette première table-ronde, de nombreux invités de marques sont venus exposer les principaux 

enjeux qui se jouent pour permettre le développement du m®c®nat ¨ lô®chelon local. Un temps fort 

animé par Hélène Ziegelbaum, déléguée régionale Admical en Grand-Est. 

En partenariat avec : 

 

http://admical.org/contenu/tour-de-france-des-mecenes
http://admical.org/contenu/les-delegues-regionaux
http://admical.org/contenu/les-delegues-regionaux
http://admical.org/actualit%C3%A9s/le-mecenat-ressource-indispensable-des-projets-impact
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Isabelle Boucher-Doigneau, responsable communication pour la DRAC Grand-Est et correspondante 

m®c®nat a rappel® lôenjeu dôinformation et de f®d®ration des acteurs locaux afin de d®dramatiser la 

recherche de fonds côté porteurs de projets et de sensibiliser les entreprises locales aux actions 

m®c®nat. Côest lôambition que sôest donn®e la mission m®c®nat du minist¯re de la Culture qui souhaite 

créer dans chaque région des Pôles mécénat, centre de ressources et point de convergence des 

acteurs locaux de lôint®r°t g®n®ral. A ce jour 3 p¹les r®gionaux sont actifs en France en Pays-de-la-

Loire, Occitanie et Nouvelle-Aquitaine. Le pôle Grand-Est est en bonne voie ! 

Bien que les entreprises implantées en région soient majoritairement des TPE et PME, Virginie 

Percevaux, déléguée générale des Fondations du Crédit Agricole a insisté sur le rôle fondamental que 

peuvent jouer les grandes entreprises implantées localement, notamment celles qui portent dans leur 

ADN les valeurs de la coopération et du mutualisme. En effet elles sont des réelles locomotives du 

m®c®nat sur les territoires, et peuvent °tre ¨ lôinitiatives de d®marches collectives pour inciter les autres 

entreprises du territoire ¨ sôengager. 

Les citoyens sont également un acteur cl® du changement. Côest ce quôest venu nous prouver Jean-

Damien Collin, délégué régional de la Fondation de France en Grand-Est en présentant le programme 

Dynamiques Territoriales. Certains territoires cumulent les difficultés : enclavement, 

désindustrialisation, retraits des services publicsé qui acc®l¯rent la d®sertification. Pour contrer ce 

cercle vicieux, le programme Dynamiques territoriales fait le pari de lôintelligence collective des 

habitants. Il encourage et accompagne les initiatives locales, sur 6 territoires expérimentaux. 

Jean-Louis Katz, Chef du service marketing et trading d'UEM lui a insisté sur les passerelles 

fondamentales qui se tissent localement entre les porteurs de projets et les acteurs privés et qui 

permettent au territoire de rayonner davantage. Côest le cas du partenariat qui sôest nou® entre UEM et 

le Centre Pompidou-Metz, vaisseau amiral de la culture de lôex-région Lorraine. Soutenu par de 

nombreuses entreprises locales, des structures telles que le Centre Pompidou-Metz représentent des 

opportunit®s incroyables pour les territoires et leur attractivit®. Et les entreprises lôont compris : « On ne 

peut pas gagner sur un territoire qui perd. ». Elles ont donc tout intérêt à soutenir de telles initiatives ou 

structures qui font vivre leur région et motivent leurs salariés à rester sur le territoire. 

 

Intervention de Nils Pedersen, Président de la Fonda 

Nils Pedersen, Président de la Fonda, a permis de faire un pas de côté dans cette journée dédiée au 

m®c®nat pour sôint®resser de plus pr¯s au monde associatif et ¨ la cr®ation de collectifs dôacteurs qui 

agissent ensemble pour lôint®r°t g®n®ral sur les territoires.  

Retrouvez son intervention ici. 

 

Retours dôexp®rience : des entrepreneurs qui sôengagent au quotidien sur leur territoire 

Pour cette deuxième table-ronde, Clémence Deback, déléguée régionale Admical en Centre-Val-de-

Loire a recueilli les témoignages dôentrepreneurs qui sôengagent au quotidien sur leur territoire : leur 

histoire, le sens de leur engagement, les b®n®fices quôils en retirent, leurs liens avec le territoireé  

Retrouvez ici des extraits choisis de ce temps fort de la journée où les intervenants se sont livrés à 

cîurs ouverts. 

 

 

http://admical.org/sites/default/files/uploads/oser_l_engagement_societal_nils_pedersen_la_fonda_juin_2019.pdf
https://wakelet.com/wake/ecc42b04-7f80-42e3-913f-87167466600a
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Donner du sens au projet de l'entreprise et fédérer les collaborateurs via le mécénat de 

compétences 

Le mécénat de compétences est une pratique qui a le vent en poupe dans le secteur. Et il est pratiqué 

par les entreprises de toutes tailles ! Côest ce quôest venu nous expliquer Emilie Vuillequez, directrice 

de développement régionale de Pro Bono Lab avec à la clé plusieurs exemples de projets réalisés en 

région. 

On peut observer aujourdôhui un r®el engouement pour le m®c®nat de comp®tences, qui repr®sente 

13% du budget total consacré au mécénat et 20% des entreprises mécènes. 

Rien dô®tonnant, puisque cette pratique b®n®ficie ¨ tous : côté professionnels, 40% déclarent que cela 

apporte du sens à leur travail, et côté associations, cette forme de mécénat leur permet de bénéficier 

de nouvelles comp®tences, dôun regard ext®rieur et de mieux approcher les entreprises dans leurs 

recherches de mécènes.  

 

Table ronde : Le m®c®nat collectif : quand lôunion fait la force ! 

Pour cette table ronde dédiée aux actions de mécénat collectives, Admical souhaitait faire découvrir 

différents modèles de collectifs de mécènes. Une tendance qui monte elle aussi et qui permet de 

convertir de nouvelles entreprises mécènes qui ne se seraient peut-être pas lancées en solo. 

Les quatre repr®sentants de ces dynamiques ont t®moign® de lôimpact amplifi® que conf¯re le caract¯re 

collectif à leurs actions, mais aussi de la richesse du dialogue existant dans ces clubs et de la convivialité 

de la pratique. Ils ont rappel® lôimportance dôavoir de solides bases avant de se lancer dans la cr®ation 

dôun collectif afin que les participants puissent se retrouver sur des valeurs communes, un objectif clair 

et un modèle économique viable car ces collectifs pour perdurer nécessitent une ingénierie et du temps 

humain non négligeable. 

Focus sur 4 collectifs de mécènes et philanthropes : 

> Le Club Entreprise et Mécénat en Bourgogne Franche-Comté (représenté par François Waddell, 

Adjoint des directeurs régionaux Grand-Est et Bourgogne Franche-Comté, en charge de la RSE chez 

Engie) 

Né en 2009, suite au projet de pôle mécénat en Bourgogne (avorté lors de la fusion des régions), ce 

club structuré en Association loi 1901 a pour objet d'informer, de sensibiliser et de développer la pratique 

du mécénat auprès des entreprises de son territoire, en favorisant le partage d'expérience et en fédérant 

les énergies autour de ses valeurs et ses ambitions : attractivité du territoire, partage du savoir-faire 

autour du mécénat, responsabilité sociétale, création de liens pour mieux vivre ensemble. 

En 2013, le club cr®e un fonds de dotation pour se doter dôun outil op®rationnel afin de soutenir les 

projets les plus innovants de Bourgogne Franche-Comt® au service de lôint®r°t g®n®ral. 

Compos® dôenviron 20 chefs dôentreprises, de taille vari®es et de secteurs divers, le club se réunit 

régulièrement pour échanger sur leurs pratiques et apporter leurs suggestions de sujets à soutenir. Une 

levée de fonds a lieu tous les deux ans auprès des entreprises du club, et entre 4 et 5 projets par an 

sont sélectionnés à travers des appels à projets.   

 

Pour en savoir plus sur le club, cliquez ici 

 

> Prisme (représenté par son président Didier Janot) 

 

Le Club dôentreprise PRISME fêtera ses 30 ans cette année ! Cr®® en 1989 ¨ lôorigine pour permettre 

lôachat dôune îuvre dôart par 14 entreprises, lôobjet principal de lôassociation est désormais la promotion 

du mécénat d'entreprises à travers la r®alisation d'îuvres d'art urbain et le soutien ¨ l'art contemporain, 

plus particulièrement la jeune création contemporaine, à Reims et sa région. Les fonds collectés par le 

http://www.mecenat-bfc.org/sites/default/files/pdf/2016_Club_plaquette.pdf
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club permettent dôacquérir des îuvres contemporaines monumentales ¨ destination de lieux publics, 

aider financi¯rement des artistes ¨ r®aliser leur premi¯re îuvre ou encore de délivrer des bourses 

dô®tudes pour des ®tudiants de lô£cole Supérieure d'Art et de Design de Reims. 

Les vingt entreprises membres rencontrent régulièrement les artistes soutenus et se forment ainsi au 

monde de lôart contemporain, tout en participant ¨ la vie culturelle locale et ¨ lôattractivit® de la ville. 

 

Pour en savoir plus sur Prisme, cliquez ici 

 

> La Break Poverty Foundation (représenté par son président Denis Metzger) 

Dans ce projet il nôy a pas que les entreprises qui la jouent collectif, puisque les collectivités locales et 

les associations du territoire sont pleinement associées au projet. 

Lôambition de la Break Poverty Foundation consiste ¨ r®duire la pauvret® chez les jeunes. Pour ce faire, 

elle a d®velopp® la Dotation dôaction territoriale, un dispositif qui vise à encourager le mécénat des 

entreprises sur des programmes de lutte contre la pauvreté des jeunes sur leur territoire. Leur ambition, 

à travers la DAT, est de créer des territoires innovants où entreprises, associations et collectivités 

locales agissent main dans la main pour prévenir durablement la pauvreté des jeunes. 

Une première expérimentation a porté ses fruits à Romans-sur-Isère, commune où les taux de pauvreté 

et de décrochage scolaire sont largement supérieurs à la moyenne nationale. Avec le soutien du Maire, 

une quinzaine dôentreprises du territoire ont ®t® mobilis®es et en quelques semaines, plus dô1 million 

dôeuros a ®t® collect® pour financer 6 projets pendant 3 ans : une universit® digitale permettant aux 

jeunes bacheliers du territoire de poursuivre leurs études universitaires à distance, un projet de 

formation aux métiers de la fibre pour des jeunes non diplômés, un projet de soutien scolaire visant à 

éviter le décrochage scolaire dès le plus jeune âge, etc. Apr¯s ce succ¯s, lôessaimage du dispositif est 

en cours dans dôautres communes. De quoi prouver que lôon peut mener des actions de m®c®nat 

collectif ¨ fort impact social avec les entreprises locales d¯s lors que lôobjectif est clair ! 

Pour en savoir plus sur la Break Poverty Foundation, cliquez ici. 

 

> Entreprendre & Plus (repr®sent®e par lôun des membres actifs Michel Sanitas) 

Les Philanthropes aussi se fédèrent ! Entreprendre&+ est un fonds de dotation constitué par 
une alliance de 14 entrepreneur(e)s philanthropes. 
Depuis 10 ans, Entreprendre & + met leur expérience réussie et leur soutien financier au service 
dôentrepreneur(e)s sociaux. 
Chaque projet bénéficie pendant 3 ans de cette dynamique pour déclencher, accélérer et pérenniser 
son impact social positif. Côest le cas du programme R°ve et R®alise (cr®® par Unis-Cité) et des 
associations Ticket for Change, Vendredi, Singa, Empower My Mama (Meet My Mama) ou encore hôup 
Entrepreneursé 
 
Pour en savoir plus sur Entreprendre & + cliquez ici 

 

Duo :  Collectivités territoriales et acteurs privés : des partenariats innovants au service de 

lôint®r°t g®n®ral 

De plus en plus de collectivités locales structurent leur politique de mécénat, et ce peu importe leur 

échelon géographique. On pourrait en citer beaucoup : la ville de Reims qui a été pionnière en la 

mati¯re, mais aussi celle du Havre, de Besanon ou dôOrl®ans, les m®tropoles de Bordeaux, Nice Côte-

dôAzur ou Aix Marseille-Provence, la communauté urbaine de Dunkerque, les départements du Nord, 

du Val de Marne, de la Sarthe ou encore du Loiret.  

http://www.prisme.asso.fr/home.html
https://breakpoverty.com/programmes/dotation-daction-territoriale/
https://www.entreprendreetplus.org/
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Le 13 juin dernier, côest Metz M®tropole qui jouait ¨ domicile, qui est venue nous parler de sa politique 

de mécénat pas le biais de Marina Derrien, responsable mécénat et Gilles Franchetto, responsable du 

Service Contractualisation, mécénat et partenariats financiers. 

Lancée en 2012, Metz Métropole coordonne les actions de mécénat pour ses quatre structures 

culturelles l'Opéra-Théâtre, le Musée de La Cour d'Or, le Conservatoire Gabriel Pierné et la Maison de 

l'Archéologie et du Patrimoine. Elle établi ainsi des liens étroits avec le secteur privé pour co-construire 

des projets visant à dynamiser le spectacle vivant, la production d'opéras, le montage d'expositions, la 

restauration d'objets ou d'espaces, l'accès à la culture pour les publics empêchés. 

De nouvelles formes de partenariats se tissent avec les entreprises locales, qui cherchent ¨ sôinvestir 

sur le terrain de lôint®r°t g®n®ral en embarquant leurs collaborateurs. 

Aujourd'hui, Metz Métropole a pour ambition de faire grandir et d'ouvrir sa démarche mécénat, 

notamment avec l'acquisition de nouvelles compétences auxquelles peuvent désormais s'associer les 

entreprises : la valorisation du patrimoine naturel et paysager, la protection de la biodiversité et la 

transition énergétique.  

Un bel exemple de structuration de la politique m®c®nat aupr¯s dôune collectivit®. Metz métropole a 

dôailleurs d®velopp® une expertise et conseille de nombreux confr¯res dans dôautres collectivit®s qui 

souhaitent se lancer dans le mécénat. 

Dans le prolongement de ses activités mécénat, la Métropole est également membre fondateur de Metz 

M®c¯nes Solidaires, organe ind®pendant qui r®unit les entreprises locales qui souhaitent sôengager 

pour soutenir des projets locaux dans le champ de la solidarité.  

 

Perspectives pour le mécénat territorial de demain, Franois Debiesse, pr®sident dôAdmical 

« Je suis très heureux d'être ici aujourd'hui. Cette journée prolonge les 19 étapes du Tour de France 
des mécènes que nous avons déjà réalisé depuis décembre 2016. Si Admical s'est lancée dans cette 
aventure c'est que nous sommes persuadés que l'avenir du mécénat se trouve dans les régions auprès 
de ces 91% d'entreprises qui ne sont pas encore mécènes. Le potentiel de développement du mécénat 
est donc immense et il se trouve principalement sur les territoires, auprès des TPE, PME et ETI qui 
n'ont pas encore entamé de démarches d'engagement sociétal. 

Aujourdôhui notre soci®t® fait face ¨ un besoin de coh®rence, de mise en relation et de cr®ation de lien, 
besoin auquel le mécénat répond en partie. L'incident de Notre-Dame a montré que notre pays a besoin 
du soutien des acteurs priv®s, et que lôoutil m®c®nat est essentiel. Il l'est notamment pour deux raisons. 
Dôune part, la puissance publique ne dispose plus des m°mes ressources quôavant, et dôautre part, la 
place des entreprises a changé. En effet, elles ont un rôle de plus en plus important dans la structuration 
des personnes et des identit®s, de m°me que les associations, dôo½ le besoin de r®unir les deux. Cette 
r®union est facilit®e par lôarriv®e dôune nouvelle g®n®ration de salari®s en qu°te de sens et par la 
red®finition de lôobjet social de lôentreprise qui doit se poser la question de son impact sur la soci®t®. 

J'ai une conviction. Le capitalisme est selon moi le seul système viable, car il est le seul capable de 
créer de la richesse. Cependant il doit impérativement évoluer pour mieux la repartir. Le mécénat est 
un outil au service de cette meilleure répartition et de la création de liens. Le capitalisme est par nature 
amoral, côest pourquoi c'est aux individus de le rendre moral par une meilleure gouvernance et un 
management bienveillant. 

Aujourdôhui l'Etat n'a plus le monopole de l'int®r°t g®n®ral. Cependant cette notion reste floue car 
elle nôest d®finie que d'un point de vue fiscal. Or, côest insuffisant. Nous avons besoin dôune r®flexion 
globale de toutes les parties prenantes sur lôint®r°t g®n®ral et sur la soci®t® que nous voulons construire. 
C'est pourquoi j'appelle à un Grenelle de lôint®r°t g®n®ral afin de cr®er le dialogue autour de cette notion. 

http://opera.metzmetropole.fr/
http://musee.metzmetropole.fr/
http://conservatoire.metzmetropole.fr/
https://www.metzmetropole.fr/sortir-decouvrir/culture/maison-de-l-archeologie-244.html
https://www.metzmetropole.fr/sortir-decouvrir/culture/maison-de-l-archeologie-244.html


 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς n°41 ς Juillet 2019  35 
 

RSE et engagement  

des entreprises 

Je le réaffirme, le mécénat est un outil formidable pour notre société. Il a cependant des progrès à 
accomplir. Nous devons notamment d®velopper la notion dô®thique de ces partenariats. C'est pourquoi 
nous travaillons actuellement à la définition d'un référentiel qui servira de base à une structure d'auto-
régulation du secteur qui pourra rendre des avis sur les cas potentiellement litigieux de mécénat. Par 
ailleurs, nous devons pouvoir mieux faire la preuve de l'efficacité du dispositif dans la société en mettant 
en place des études de mesure d'impact. Ce sont des sujets complexes sur lesquels Admical planche 
activement. Vous pouvez compter sur nous pour mettre toute notre énergie au service du 
développement et de l'amélioration du mécénat en France sur tous les territoires ! » 

 

Source : Twitter Admical 

Mot de clôture de Gabriel Attal, Secrétaire d'État auprès du ministre de l'Éducation nationale et 

de la Jeunesse  

Nous étions très honorés de la présence de Monsieur Attal pour clôturer ce forum.  

Il a d®clar® °tre ®galement tr¯s heureux dô°tre pr®sent pour cette fin de journ®e autour du m®c®nat, un 

sujet qui sôinscrit dans lôactualit® r®cente. 

Il a rappelé que si le mécénat culturel a été souvent porté au sein des gouvernements précédents, la 

philanthropie vue de faon transversale lôa peu ®t®. Monsieur Attal en a fait un de ses engagements, 

car le mécénat représente un défi puisquôil interroge le mod¯le actuel de lôint®r°t g®n®ral et du r¹le de 

lôEtat. Mais il est aussi une chance car il est source incroyable dôinnovation sociale dans les territoires. 

Les associations craignent parfois que cela ne dénature leur action et mette à mal leur indépendance. 

Le secr®taire dôEtat soutient pourtant que, dôune part, on gagne en indépendance en diversifiant ses 

sources de financement, et, dôautre part, la baisse des moyens financiers des acteurs publics ne doit 

pas nuire ¨ la prise de risque et ¨ lôinnovation.  

 

Il a ®galement affirm® que le territoire est le niveau dôaction le plus appropri® lorsquôil sôagit de m®c®nat, 

car les acteurs ont la capacit® de mesurer les opportunit®s dôaction et lôimpact des projets men®s. Aussi, 

il faut encourager le d®veloppement du m®c®nat, en sôappuyant sur la jeune g®n®ration pour qui le r¹le 

sociétal de lôentreprise ne fait plus de doute. 

 

En revenant sur les débats actuels sur la fiscalité, Gabriel Attal a soutenu que le mécénat est un moyen 

de fl®cher son imp¹t, et a affirm® quôil ne sôagit en aucun cas dôune niche fiscale puisque la d®pense 

est désintéressée pour la personne qui la fait. Il faut cependant garantir que le mécénat ne puisse pas 

devenir une niche fiscale, en adressant le sujet de lô®thique, notamment en ce qui concerne le m®c®nat 

de compétence qui ne doit pas devenir un outil au service de lôentreprise mais bien du b®n®ficiaire. 

 

Des arbitrages sont en cours au sein du gouvernement pour réformer le dispositif mécénat lors du 

prochain projet loi de finance. Gabriel Attal a la volonté de renforcer le mécénat dans les territoires, en 

proposant des services de conseil et dôaccompagnement, par exemple ¨ travers une refonte du 

Dispositif Local dôAccompagnement (DLA). Ces intentions devraient commencer ¨ se concr®tiser dôici 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Secr%C3%A9taire_d%27%C3%89tat
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la fin de lôann®e. Dans les territoires, il faut selon lui continuer à inciter les PME et TPE, comme avec le 

nouveau dispositif à 10 000ú an, mesure qui facilite le m®c®nat des petites entreprises mais qui reste 

encore mal connue et qui pourrait être diffusée pus largement sur les territoires par les réseaux locaux 

comme celui des experts comptables. 

 

Le Secr®taire dôEtat a conclu en r®affirmant sa conviction que côest au niveau territorial que le levier 

dôaction est le plus fort, et que côest l¨ quôil faut agir afin de r®aliser la ç Soci®t® de lôengagement » 

souhaitée par le Président, au sein de laquelle les entreprises ont un rôle fondamental à jouer.  

 

Marion BAUDIN 

 Diane ABEL 

Le réchauffement climatique toujours plus présent aux Assemblées Générales des 

entreprises 
 

L'année dernière, des militants de Greenpeace et d'autres associations de défense de l'environnement 
s'étaient introduits clandestinement à l'assemblée générale de Total au Palais des congrès à Paris. 
Certains étaient parvenus à s'accrocher au plafond de la salle pour dénoncer les forages du pétrolier 
français dans les eaux brésiliennes. Patrick Pouyanné, le PDG, avait dû interrompre l'assemblée et 
dialoguer avec les activistes devant 3000 actionnaires. 

Total a déployé les grands moyens cette année pour éviter ce genre de perturbation à son assemblée 
générale qui se tient ce mercredi. Exit le Palais des congrès, un vaste bâtiment aux multiples entrées 
difficiles à filtrer. Le groupe a opté pour la plus modeste salle Pleyel, qui ne peut accueillir que 1900 
personnes (contre 3700 pour le Palais des congrès), et dont l'accès est plus facile à contrôler. La salle 
Wagram (800 places) a également été réservée car tous les actionnaires ne pourront pas tenir à Pleyel. 
L'assemblée y sera retransmise sur grand écran. 

Les mesures de sécurité drastiques qui sont déployées n'empêcheront pas les ONG de faire de cette 
réunion annuelle une caisse de résonance pour critiquer les activités du pétrolier tricolore. Les Amis 
de la Terre viendront avec des délégués du Mozambique et de République démocratique du Congo.   « 
Au Mozambique, en plus de l'impact climatique de l'exploitation du gaz, des déplacements de 
population ont commencé, privant les communautés de l'accès à la mer, explique Juliette Renaud, 
chargée de campagne pour cette association. Et les projets s'accompagnent d'une militarisation de la 
région. » 

Le collectif Notre affaire à tous distribuera quant à lui des documents à l'entrée de la salle Pleyel pour 
dénoncer le « double discours » du groupe pétrolier. « Total affirme qu'il s'inscrit dans un scénario de 
réchauffement de moins de deux degrés alors qu'en réalité le groupe construit sa stratégie sur un 
scénario de l'Agence internationale de l'énergie impliquant un réchauffement de plus de 2,7 degrés, 
totalement incompatible avec l'Accord de Paris », dénonce Paul Pougeolle, l'un des coordinateurs du 
collectif qui a publié un rapport sur ce sujet mardi. 

Pour d'autres pétroliers européens, les assemblées générales se sont traduites ces dernières années 
par le vote de résolutions relatives aux questions d'environnement, présentées par les ONG mais aussi 
des groupes d'investisseurs institutionnels comme le fonds de pension de l'Eglise d'Angleterre ou de 
l'Etat de New York. Climate Action 100 +, qui regroupe des investisseurs gérant au total plus de 30 000 
milliards de dollars d'actifs, est de plus en plus présente aux assemblées. 
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Cette année, ce groupement a fait voter une résolution contraignant le britannique BP à plus de 
transparence sur ses objectifs en matière de climat. Une autre résolution présentée par l'ONG 
néerlandaise Follow This demandait au pétrolier de fixer des objectifs précis de réduction des 
émissions de gaz à effet de serre pour ses activités ainsi que pour l'ensemble des produits consommés 
par ses clients. Cette dernière n'a recueilli que 8% des voix. Aux Etats-Unis, les majors du pétrole ont 
réussi jusqu'à présent à empêcher ce type de résolution d'être présentées.39 

Bosch, un industriel visant la neutralité carbone dès 2020 
 

« À partir de 2020, Bosch n'aura plus d'empreinte carbone », a annoncé le patron du groupe, Volkmar 
Denner, lors de la conférence de presse annuelle. L'équipementier compte augmenter l'efficacité 
énergétique de ses opérations, acheter d'avantage d'électricité renouvelable et compenser les 
émissions « inévitables » par des investissements daƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 
la neutralité carbone de ses activités dès 2020. 

Un objectif radical mais inévitable pour le dirigeant : « Le changement climatique n'attend pas, et nous 
devons réagir plus rapidement pour atteindre les objectifs de l'accord de Paris », a insisté Volkmar 
Denner. Les mesures de compensations seront en outre progressivement réduites d'ici 2030, au fur et 
à mesure que l'utilisation d'énergies renouvelables augmentera, a précisé Bosch dans un communiqué. 

{ƛ ƭΩopération va aider le climat, elle ne sera pas sans intérêt pour ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [ϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
seule doit permettre des économies de près d'un milliard d'euros sur 10 ans, divisant par deux le coût 
des mesures environnementales.  

À ce jour, plus dŜ рлл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎΣ 
Ł ŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
scientifiques du GIEC, pour maintenir la température moyenne mondiale bien en dessous de 2°C. 
Quelque 200 entreprises (Coca-/ƻƭŀΣ 5ŜƭƭΣ 9ƴŜƭΣ DŜƴŜǊŀƭ aƛƭƭǎΣ YŜƭƭƻƎƎΩǎΣ bwD 9ƴŜǊƎȅΧύ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ǿǳ 
ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎΦ 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳent. Le géant mondial du 
commerce en ligne, Amazon, a lancé le programme Shipment Zero. Il vise à réaliser la moitié de ses 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘΩƛŎƛ нлолΦ {ƛ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŞŦƛƴƛǊΣ ƭŜǎ 
investissements massifs de la société en matière de voitures électriques et autonomes donnent une 
piste claire. 

нлол Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ [ΩhǊŞŀƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜ, à 
cette date, une production « carbon-balanced »Σ ŎΩŜǎǘ-à-dire dont les émissions sont compensées. Le 
ƎŞŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ aŀŜǊǎƪ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǘ ƘƻǊƛȊƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ 
soient « zéro émissions »Φ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾƛǎŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊalité carbone globale en 2050. 40  

                                                           
39 Le réchauffement climatique toujours plus présent aux Assemblées Générales des entreprises ς pour en savoir plus :  

- https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/le-rechauffement-climatique-sinvite-aux-assemblees-
generales-des-petroliers-1024878  

- https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/la-question-du-climat-peine-a-simposer-chez-les-majors-
americaines-du-petrole-1019236 

- https://www.lesechos.fr/politique-societe/politique/inaction-climatique-letat-francais-sera-poursuivi-en-justice-1000341 
- https://investir.lesechos.fr/actions/actualites/total-greenpeace-perturbe-l-ag-pour-denoncer-le-projet-amazonien-1768917.php 

40 Bosch, un industriel visant la neutralité carbone dès 2020 ς pour en savoir plus :  
- https://www.bosch.fr/actualites/2019/neutralite-carbone-des-2020/ 
- http://www.lefigaro.fr/flash-eco/bosch-vise-une-empreinte-carbone-neutre-des-2020-20190509 
- https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/l-equipementier-allemand-bosch-vise-la-neutralite-

carbone-carbone-des-2020-147255.html 

https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/le-rechauffement-climatique-sinvite-aux-assemblees-generales-des-petroliers-1024878
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/le-rechauffement-climatique-sinvite-aux-assemblees-generales-des-petroliers-1024878
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/la-question-du-climat-peine-a-simposer-chez-les-majors-americaines-du-petrole-1019236
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/la-question-du-climat-peine-a-simposer-chez-les-majors-americaines-du-petrole-1019236
https://www.lesechos.fr/politique-societe/politique/inaction-climatique-letat-francais-sera-poursuivi-en-justice-1000341
https://investir.lesechos.fr/actions/actualites/total-greenpeace-perturbe-l-ag-pour-denoncer-le-projet-amazonien-1768917.php
https://www.bosch.fr/actualites/2019/neutralite-carbone-des-2020/
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/bosch-vise-une-empreinte-carbone-neutre-des-2020-20190509
https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/l-equipementier-allemand-bosch-vise-la-neutralite-carbone-carbone-des-2020-147255.html
https://www.novethic.fr/actualite/energie/transition-energetique/isr-rse/l-equipementier-allemand-bosch-vise-la-neutralite-carbone-carbone-des-2020-147255.html
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du digital41 
 
La révolution du digital est prise en compte dans les 
entreprises non spécialisée dans les nouvelles 
technologies, sans oublier ce qui fait leur force, leur 
cohérence stratégique et une sagesse dans la durée. 
  
« Contrairement à une idée répandue, ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ζ ƴǳƭǎ η Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
de technologies. ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci, y compris pour certains 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ 
Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
transformation numérique des entreprises et de leur management. » 
  
Premier enseignement : les patrons, même ceux qui ne figurent pas en tête des classements de « 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Řǳ ŘƛƎƛǘŀƭ ηΣ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Τ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴΩŜǎǘ 
pas que digitale, elle est globale. Les éléments digitaux y sont certes importants et même parfois 
déterminants, mais les atouts historiques y sont également essentiels. Ces dirigeants sont 
parfaitement conscients que ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ riche, 
plus incitative et plus durable dans le monde physique que dans le monde virtuel où le plaisir est rapide 
mais éphémère. 
[ΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ōƻǳǘ Ŝƴ ōƻǳǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎǊǳciales. Ce double impératif est très présent chez certains dirigeants, plus 
ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǾƻǉǳŞŜΦ [ŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
start-ǳǇΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΤ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀƎƛƭƛǘŞ 
organisationnelle, ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 
  
Deuxième enseignement, ces patrons entendent, comme leurs homologues pure players, utiliser 
ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƛères (effet plateforme) pour étendre leurs 
activités à des champs adjacents aux leurs. Mais ils se méfient des apparentes facilités à entrer sur 
ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƴŜ ŎǊƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛΦ Ils semblent avoir 
les idées plutôt claires sur leurs atouts, leurs faiblesses et les moyens de tirer leur épingle du jeu ». Les 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩǳōŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
axe structurant fortement la dynamique concurrentiellŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ł ŀǳŎǳƴ ǇŀǘǊƻƴΦ 
  
!ǳǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ό/5hύ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ. Si la compétence digitale au sein du Comex semble une 
question moins prégnante ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ όŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  
Enfin, si les patrons sont convaincus que la connaissance des clients est clé et que les données sont en 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳŜΦ 
                                                           
41 Adapté de : "La transformation numérique et les patrons", la Fabrique de l'industrie, mai 2019 

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Υ мс ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎŜŎǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ н ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ 
Pour en savoir plus : https://www.la-fabrique.fr/fr/publication/la-transformation-numerique-et-les-patrons/ 

 

En partenariat avec André Letowski : 

 

https://www.la-fabrique.fr/fr/publication/la-transformation-numerique-et-les-patrons/
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Transformation digitale 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜ Ŝǎǘ ǘǊŝs loin de 
donner des résultats déterminants. 
  
9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ƭŜ ŎǊƻƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Τ ce qui les différencie est sans 
doute davantage à rechercher dans leur rapport au monde. Les patrons traditionnels cherchent les 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ-citoyens avec ou sans les 
technologies, tandis que les patrons du digital rêvent, tous ou presque, de changer le monde grâce aux 
technologies. 
Si le concept de rupture est assurément fécond, il ne devrait pas faire oublier que les sociétés humaines 
et les économies ont également besoin de continuité. De ce point de vue, les patrons traditionnels 
pourraient apporter une tempérance et une forme de sagesse peut-être moins « glamour » mais 
pourtant bien utile.  
 

Le « micro-don » à la caisse, un usage qui émerge en France 
 

Du 17 avril au 6 mai, il a été ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǊ Ł ƭΩŜǳǊƻ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŎƘez trois enseignes 

alimentaires pour aider à financer la restauration de Notre-5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƳƛŎǊƻ-

don solidaire. Encore peu connu en France, il a suscité cette fois-ci de nombreuses interrogations de 

la part de certains clients. 

« Voulez-Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ Κ !ǊǊƻƴŘƛǊ рсΣрл ϵ Ł ртΣлл ϵ ǇƻǳǊ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Κ η /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳΩƻƴǘ 

vu ǎΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт ŀǾǊƛƭ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ 

ont effectué un paiement par carte bancaire. Il suffisait ŀƭƻǊǎ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ ǊƻǳƎŜ Řǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǇƻǳǊ ǊŜŦǳǎŜǊΣ ƻǳ ƭŀ ǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛ Ł ƭΩŜǳǊƻ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

Plus de 280 Monoprix, ainsi que de nombreux Franprix et KusmiTea ont participé à cette campagne 

ponctuelle de « micro-don solidaire », qui a duré ƧǳǎǉǳΩŀǳ с ƳŀƛΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

de microDON, une jeune pousse qui offre la possibilité aux clients de donner une somme variant de 

quelques centimes à quelques euros pour différentes associations, via un terminal de paiement. 

tƻǳǊ aƻƴƻǇǊƛȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛŎǊƻ-

Řƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǎ-Cités, qui promeut le service civique. 

Cette fois, les trois enseignes concernées ont souhaité donner la possibilité aux clients de participer à 

la restauration de Notre-Dame de Paris. Depuis sa mise en place, cette campagne ponctuelle suscite 

des interrogations, et quelques vives réactions. Certains internautes disent notamment avoir été 

forcés à faire un don au moment du paiement par carte bancaire à la caisse. 

Ces clients peuvent plaider une erreur et se faire rembourser sur le site larrondi.org, sur présentation 

du ticket de caisse. Monoprix affirme que tous les magasins concernés dispensent ces informations. 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜ-forme de collecte et ne prend aucune commission sur ces dons. Ils seront 

reversés intégralement à la Fondation de France via le fonds de dotation « Le Réflexe Solidaire ». 

aƛŎǊƻ5hb ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ŀŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳr. Il y a trois ans, la jeune pousse Common Cents a par 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ζ ōƻȄ η ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΦ tŀǎ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ Řƻƴ ŘΩǳƴ ŜǳǊƻ 

ƻǳ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞΦ 
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 « /ΩŜǎǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǎǎŜȊ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘrès développé aux États-Unis ou au Mexique. 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Řƻƴ ƛƴŘƻƭƻǊŜ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ », explique Pierre-Emmanuel 

Grange, fondateur de microDON. 

мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾŜǊǎŞǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊ ƳƛŎǊƻ5hb ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳtenues, depuis le début 

ŘŜ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ му ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ 

affirme en avoir signé « 25 supplémentaires. » Quant à Common Cents, elle vise « 160 boutiques 

supplémentaires η ŘΩƛŎƛ Ł ƭΩŞǘŞ н019.42 

  

                                                           
42 Le « micro-don » à la caisse, un usage qui émerge en France ς pour en savoir plus :  

- https://www.la-croix.com/Economie/Economie-solidaire/Le-micro-don-caisse-usage-assez-nouveau-France-2019-04-25-
1201017816?from_univers=lacroix 

- https://www.microdon.org/ 
- https://www.larrondi.org/ 

https://www.la-croix.com/Economie/Economie-solidaire/Le-micro-don-caisse-usage-assez-nouveau-France-2019-04-25-1201017816?from_univers=lacroix
https://www.la-croix.com/Economie/Economie-solidaire/Le-micro-don-caisse-usage-assez-nouveau-France-2019-04-25-1201017816?from_univers=lacroix
https://www.microdon.org/
https://www.larrondi.org/
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Chiffre du mois : 2009 dossiers déposés à la Médiation du Crédit en 201843 
 

 

 

 

 
Les 2/3 des dossiers éligibles ont connu une issue favorable. 
80% des demandeurs sont des TPE. 
  
Depuis sa mise en place en 2008, la Médiation du crédit a 
permis de conforter dans la poursuite de leurs activités plus 
de 23 000 entreprises et de sauvegarder près de 415 000 
emplois. Grâce à son intervention, elle a débloqué au total 
сΣуaŘϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΦ 5ŀƴǎ тл҈ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

suppressions de lignes de financement, principalement de court terme, ou de refus de crédit, pour 
lesquels des solutions ont été négociées avec les banques. 
En 2018, 2 009 entreprises ont fait appel (2 302 en 2017) ; 66% des dossiers ont été éligibles ; 66% 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ мл рср ŜƳǇƭƻƛs ont été préservés. 
  
Par comparaison avec le début de son fonctionnement, la médiation est confrontée à des affaires 
ŘΩǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Řƻƛǘ ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŞŎŀǊǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƛƴŜ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘƛǾŜΣ Ŝǘ 
orienter les entreprises concernées vers les procédures appropriées des tribunaux de commerce. 
5ΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ¢t9 ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
problématique économique prioritaire ; depuis 2008, cette population représente en effet 81% des 
affaires traitées (en 2018, 80%); les entreprises de 11 à 50 salariés comptent pour 14,7%. 
  
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ сл҈ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł рл лллϵ et 
фл҈ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ олл лллϵΦ 
  
Sur le plan sectoriel, le panorama a de fait peu évolué en dix ans. Globalement, les services et le 
commerce pèsent respectivement pour 38,6% et 27,1% des dossiers depuis 2008, alors que la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƘƛŦŦǊŜƴǘ мтΣп҈ Ŝǘ мнΣт҈ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ пΣн҈Φ 
Sur le plan géographiqueΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ нлму ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ 
régions sur trois. Des hausses sont relevées ponctuellement en Centre-Val de Loire, Nouvelle Aquitaine 
Ŝǘ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [ΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜŎǳƭΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ 
mais demeure en tête du nombre de saisines (20% du total), devant la Nouvelle Aquitaine (12%), 
Auvergne Rhône-Alpes (11%), PACA (10%) et Occitanie (9%). Le poids de la région parisienne tend 
plutôt à se renforcer (17% des dossiers reçus depuis 2008). De façon générale, il apparaît que les 

                                                           
43 "La médiation du crédit aux entreprises, 2008-нлму 5ƛȄ ŀƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ϦΣ aŞŘƛŀǘƛƻƴ Řǳ /ǊŞŘƛǘ-

Banque de France, communiqué de presse du 11 avril 2019 
 https://www.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/communique_de_presse_mediation_du_credit_2008-
2018_11042019.pdf 

 

En partenariat avec André Letowski : 
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DOSSIERS 

https://www.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/communique_de_presse_mediation_du_credit_2008-2018_11042019.pdf
https://www.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/communique_de_presse_mediation_du_credit_2008-2018_11042019.pdf
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territoires dominés par les grandes villes et les zones commerciales et touristiques prennent une part 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 

Le pro bono : une opportunité globale 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ de co-développement par les 

acteurs publics et leurs agents  
 

Dans une tribune publiée dans le Monde le 7 mai dernier, Thibaut 

Guilluy et Stéphanie Goujon, respectivement Président et Directrice générale du French Impact, 

proposent de mettre en place une « mobilité formatrice » entre hauts fonctionnaires et entrepreneurs 

de ƭΩ9{{ όŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜύΦ 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎΩŜŦŦǊƛǘŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ ŘŞŦƛŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞƭƛǘŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ 

dans notre pays, cette mobilité permettrait à « différentes réalités » de travailler ensemble. Par 

ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀtion de va et vient dès les parcours de formation des écoles de la fonction publique, puis de 

missions de terrain régulières auprès de structures à finalité sociale. 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭ ŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ Emmaüs Connect ς 

association accompagnée par Pro Bono Lab ς et la Direction générale des finances publiques, et dont 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

Chez Pro Bono Lab, nous partageons et saluons cette idée, celle que le procŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

et la co-construction de solutions répondant au mieux aux attentes de la société se nourrissent 

mutuellement. 

Nous proposons et travaillons pour aller même plus loin. Dans la pratique du pro bono, les acteurs 

publics (Etat, adminƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΧύ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǾƛǉǳŜ 

ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭΩƛŘŞŀƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 

publique. Parallèlement, ils jouent le rôle de structures employeuses dont les agents ont la possibilité 

ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

structures à finalité sociale. 

Pour nous, le pro bono revêt ainsi une double opportunité de co-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

sociale pour les acteurs publics et leurs agents. IIs peuvent se doter en compétences sur des projets 

de politiques publiques face à la baisse ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

Cet engagement, Pro Bono Lab le porte dans le cadre de ses différentes missions. En Conseil et 

Formation en accompagnant des acteurs publics dans la structuration de programmes de mobilisation 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻōƻƴƻΦ [ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Paris la Défense en est une bonne illustration. Depuis 2015, leur soutien a 

ŞǾƻƭǳŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳŞŎŞƴŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ Řƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻ 

bono, notamment dans le cadre de la Probono Factory à la Défense. Au sein de notre Club de 

En partenariat avec Pro Bono Lab : 

 

https://www.lemonde.fr/idees/article/2019/05/07/integrer-a-la-formation-des-hauts-fonctionnaires-des-missions-aupres-d-acteurs-de-l-innovation-sociale_5459426_3232.html
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prospective qui rassemble les acteurs pionniers en matière de pro bono, dont les établissements 

publics engagés, et offre un cadre propice à une réflexion stratégique et globale sur les perspectives 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊκǇŀǊ ƭŜǎ acteurs publics. Avec nos Grands 

programmes via la Probono Factory justement, Fabrique du bien public par et pour les territoires, qui 

ǇŜǊƳŜǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜǊ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

envergure par ce partage, autour de grandes causes sociétales comme άƭŜǾŜǊ les freins à ƭΩŜƳǇƭƻƛέ, 

avec des acteurs publics locaux et régionaux. Sans oublier nos actions de média et plaidoyer avec la 

remise en janvier dernier de 20 propositions concrètes pour le développement du pro bono 

(bénévolat/mécénat de compétences) en France et dans le monde Ł DŀōǊƛŜƭ !ǘǘŀƭΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩEducation nationale et de la Jeunesse lors de sa visite officielle dans nos locaux. 

[ΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ 

mettre en place le pro bono auprès des « acteurs qui font le bien public » (proposition 10 du 

Manifeste). La prochaine Pro Bono Week, semaine internationale du bénévolat/mécénat de 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

français et internationaux.   

Recréer du lien ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻ ōƻƴƻ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ !ǳ 

Lab, nous en sommes pleinement convaincus ! 

ồ Auteur : Dounia El Aflahi, Chargée de Prospective chez Pro Bono Lab 

ồ Source : pro-bono.co  

[Ωh/59 ŀƭŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ qualité des emplois 
 

Dans son dernier rapport sǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ нлмфΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όh/59ύ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ζǎƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 

voué à diminuer, leur qualité pourrait se détériorer et les disparités entre travailleuǊǎ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜǊ». 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

pointe les risques qui pèsent sur certaines catégories professionnelles particulièrement exposées aux 

transformations à venir. 

InterrogŞ ǇŀǊ [ŀ ¢ǊƛōǳƴŜΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ wŜǾŜƴǳǎ Ł ƭΩh/59Σ {ǘŞǇƘŀƴŜ /ŀǊŎƛƭƭƻ ŜȄǇƭƛǉǳŜ 

ǉǳŜ ζƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ 

ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻƳatisés. Il va y avoir une profonde 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ǿƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƘŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ǉŀǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŘŞŦƛ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ» 

Les résultats présentés Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƳŜƴŀŎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ όмсΣп ҈ ŎƻƴǘǊŜ мп ҈ύΦ /Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ζont 

ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł тл ҈ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŘŞŦƛƴƛǎ». Concernant les risques de changement 

important, 32,8 % des emplois pourraient être concernés par ce phénomène. 

Parmi les autres indicateurs particulièrement alarmants figure le niveau de sous-emploi. La sous-

utilisation de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ qui souhaite travailler ou 

https://pro-bono.co/manifeste-acte-2-decouvrez-les-20-propositions-pour-developper-la-pratique-du-pro-bono/
https://pro-bono.co/manifeste-acte-2-decouvrez-les-20-propositions-pour-developper-la-pratique-du-pro-bono/
https://www.linkedin.com/in/dounia-el-aflahi/
https://pro-bono.co/


 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς n°41 ς Juillet 2019  46 
 

Mutations du travail  
& des compétences 

travailler plus. Dans le cas de la France en 2017, en plus des 2,6 millions de chômeurs, on compte 1,6 

million de personnes en sous-emploi et 1,5 million de personnes dans le halo du chômage. Au total, 

en France en 2017, la main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǎƻǳǎ-ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ рΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ώΧϐ 

[ΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉue celles qui 

ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜΦ 

[Ωh/59 ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Řǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ζ[ŀ ǇŀǊǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

temporaires et de CDD est élevée (16,9 %), ces derniers se caractérisant par une hausse marquée des 

contrats de très courte durée», rappelle le rapport. La mondialisation et la montée en puissance des 

technologies ont ainsi contribué à polariser le marché du travail avec des conséquences néfastes pour 

les emplois de la classe moyenne. Dans une récente étude intitulée « [ŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ aggravé depuis la crise de 2008 », les chercheurs Ariell Reshef et Farid Toubal 

expliquaient ceci : 

ζCes évolutions (technologies et mondialisation) se sont traduites par une modification en profondeur 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

à bas ou haut salaire au détriment des emplois à salaire intermédiaire. Conséquence logique de ce 

phénomène, les emplois de la classe moyenne se sont raréfiés ou ont même, pour certains, disparu, 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜ ǾƛǾŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

économiquŜǎ Ŝƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ 

polarisation sociale et politique.» 

FIGURE Υ [Ω!±9bLw 5¦ TRAVAIL EN CHIFFRES 

 
Source : OCDE.  














































